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Targy: A Vaci Varosfejlesztd Kft. 2023, évi meérlegbeszamoloja és 2024. évi iizleti terve

Tisztelt Képvisels-testiilet!

1.

Hatarozati javaslat

Vic Viros Onkormanyzat Képvisel6-testillete megtargyalta és elfogadja a Vici
Virosfejlesztd Kft. 2023. évi Fves beszamoldjat, melyben az eszkézok és forrasok egyezd
végosszege 922 449 ezer forint, a métleg szerinti ad6zott eredmény 47 481 ezer forint
(nyereség) és javasolja az eredmény, etedménytartalékba helyezését.

Vac Viros C")nkorm;inyzat KépviselS-testiilete megtargyalta és elfogadja a Vici
Viarosfejleszté Kft. 2024. évi tizleti tervét.

Hatarid6: azonnal Felels: Vaci Varosfejleszté Kft. iigyvezetsje
Melléklet:

1. szamu melléklet: Feliigyel8-Bizottsagi jelentés

2. szamt melléklet: GVB hatirozat

3. szamt melléklet: 2023. évi mérlegbeszdmold

4. szamu melléklet: 2024. évi tizleti tery



Vici Varosfejleszt6 Kft.
2600 Vic, K('jztzirsaség ut 34.

. A Vici Varosfejleszts Kft, F eliigyel§ Bizottsdganak irasbeli jelentése Vac Varos
Onkormanyzat Gazdasagi és Virosfejlesztési Bizottsdga 2024. majus 08. napi tilésére

A Feliigyels Bizottsdg megvizsgilta és jovahagyta a Vici Virosfejlesztd Kft. 2023, tizleti évre
vonatkozd mérlegét, kiegészits mellékletét, vagyonvaltozis levezetését, melyben az eszkoézok és
forrdsok egyezd végosszege 922 449ezer forint, a métleg szetinti adézott eredmény 47 481 ezer
forint (nyereség). A Tarsasig sajat tSkéjének értéke: 192 636 ezer forint, mig jegyzett tSkéje: 3 000
ezer forint,

A Feligyels Bizottsdg meggy8z8dott arrdl, hogy a beszamolé adatai megfeleléen tikrozik a
tarsasig valos pénziigyi, gazdasgi helyzetét, a kimutatdsok Osszhangja biztositott, megfelelen
tijékoztat az izletmenetrd] és 2 mikSdés eredményérdl.

A tirsasig ugyvezetdije a jelentés idSszakéban a Feligyels Bizottsaggal egyuttmikodve dolgozott,
a torvényes kotelezettségeinek eleget tett, A Feligyel6 Bizottsdg hatirozatit a mérleg adatai, a
szObeli kiegészités és konyvvizsgaléi szakvélemény alapjan hozta meg.

Hatarozati javaslat

LA Vic Virosfejleszts K. Felugyel6  Bizottsaga megtirgyalta és Vic Viros
(“)nkorrn:inyzat Gazdasigi ¢és Virosfejlesztési Bizottsiga, valamint Vic Viros
Onkorményzat Képvisel6-testiilete részére clfogadasra javasolja a Vici Virosfejleszté Kft.
2023, évi Bves beszdmol6jat, melyben az eszkézok és forrdsok egyezd végdsszege 922

449 ezer forint, a mérleg szerinti adézott eredmény 47 481 ezer forint (nyereség) és

Javasolja az eredmény, credménytartalékba helyezését.

2. A Vici Virosfejleszté  Kft. Feliigyel  Bizottsiga megtargyalta és Vic Viros
C)nkorményzat Gazdasigi  és  Virosfejlesztési Bizottsaga, valamint Vic Viros
Onkorményzat Képvisel-testiilete részére clfogadasra javasolja a Vici Virosfejleszté Kft,
2024, évi izleti tervét,

Hataridd: azonnali FelelSs: Vaci Varosfejleszts Kft. ugyvezetdje

Vic, 2024.05.06.

Készonyi Kéroly [ Fehér Zsolt
FeltgyelS Bizottsgi tag ! { FelugyelS Bizottsigi tag
Molnar Nindor

Feligyels Bizottség elndke
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Vac Varos Onkorményzat
Gazdasigi és Virosfejlesztési Bizottsag

KIVONAT

a Gazdasdgi és Virosteflesztési Bizottsdg
2024. mdjus 08-dn megtartott iilésérdl késziile jegyzokonyvbol

Tdrgy: Vi Virosfylesz1d Kt 2023. évi mérlegbessimolija és 2024. éi iglets terve

123/2024.(V.08.) sz. Gazdasa’gi és Virosfejlesztési Bz'zottszig hatdrozata

1.Vic Viros Onkormanyzat Képvisels-testillet  Gazdasagi és Virosfejlesztési  Bizottsiga
megtargyalta és elfogadasra javasolja a IKépvisel-testiiletnek a Vici Virosfejleszté Kft. 2023. évi
Eves beszamoléjat, melyben az eszkézok és forrisok egyez$ végosszege 922 449 eFt, a mérleg

szerintl addzott eredmény 47 481 eFt (nyereség) és javasolja az ctedmény eredménytartalékba
helyezését.

2.Vac Varos Onkorményzat Keépvisels-testilet  Gazdasdgi  és Virosfejlesztési  Bizottsiga

megtargyalta és elfogadasra javasolja a Képvisel§-testiiletnek a Vici Virosfejleszté Kft. 2024. évi
lUzleti tervét.

Hatdridd: 2024. mdjus 15. KT iilés
Felelds: Kfr. iigyvesetdje

Molndr Nindor s.k.
bizottsdg elndk
A kivonat hiteléil:
Kovacs Timea /
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Vaci Varosfejleszté Szolgaltaté Korldtolt Felelosségii Tarsasag tulajdonosanak
Velemény

Elveégeztiik a Vaci Viarosfejlesztd Szolgaltatd Korlatolt Felelossegl Tarsasag (cim: 2600
Vic,  Koztdrsasdg it 34. cegjegyzékszam:  13-09-130719) ("a Tarsasag”)
2023. ¢vi éves beszamoldjanak knyvvizsgalatat, amely  éves  beszamolo  a
2023. december 31-i forduléonapra készitett mérleghdl - melyben az eszkozok s
forrasok egyezo végisszege 922 449 L F(, az adozolt credmeny 47 481 F Ft nyereseg
- €5 az ugyanezen idéponttal vegzodo tizleti évre vonatkozo eredmeénykimutatashol -
melyben az ¢rtékesités nettd arbevetele 2053535 EFt -, valamint a szamvitelj
politika jelentds elemeinek osszefoglalasat is tartalmazo kiegészité melléklethdl all.

Veleményiink szerint a mellékelt éves beszamolo megbizhato és valos képet ad a
Tarsasag 2023, december 31-én fennallo vagyoni €s pénziigyi helyzetérdl, valamint
azezen idéponttal  végzidd  dzled  évre  vonatkozd jovedelmi  helyzetérdl a
Magyarorszagon hatdlvos, a szamvitelrél sz6l6 2000. evi C. torvénnyel dsszhangban
(a tovabbiakban: ,szamviteli wrveny”).

A vélemény alapja

Kényvvizsgdlatunkat a Magyar Nemzeti Kényvvizsgilati Standardokkal Osszhanghan
es a kinyvvizsgalatra vonatkozo - Magyarorszdgon hatdlyos - torvenyek és egyéb

Jogszabalyok alapjan hajtottuk  végre. Ezen  standardok ertelmeében  fennalld

felclossegiink  bévebb  leirasait Jelentésiink A kinyvvizsgalé  éves  beszamold
kKonyvvizsgalataért valo felelossége” szakasza tartalmazza.

Figgetlenek  vagyunk a tarsasagtol a  vonatkozo, Magyarorszagon hatalyos

Jogszabilvokban ¢s Magyar Konyvvizsgaloi Kamara LA konyvvizsgaloi hivatas

magatartasi (ctikai) szabalyairol ¢s a fegyelmi eljarasral szolo szabalyzata”-ban,
valamint az ezekben nem rendezett kérdesek  tekintetében  a Kényvvizsgalok
Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,Nemzetkdzi etikai kodex
kamarai tag konyvvizsgaloknak (a  nemzetkizi fliggetlenségi  standardokkal
egybefoglalva)” cimd kézikdnyvében (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, ¢s
megfeleliink az ugyanezen normdkban szerepld tovabhi etikai eléirdasoknak is.

Meggydzodeésiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd
¢s megfeleld alapot nyuje véleményiinkhoz.




Egyéb informaciok: Az tizleti jelentes

Az egyéb informaciok a Vici Varosfejleszto Szolgaltatd Korlatolt Felelosségi Tarsasag
2023. évi dizleti jelentéséhol allnak. A vezetés felelds az tizlet Jelentésnek a szamviteli
orveény, illetve egyéh mas Jogszabdly vonatkozo eldirdsaival dsszhangban torténo
clkészitéséére, A fliggeten kdnyvvizsgdloi jelentésiink ~Velemény” szakaszaban az
¢ves beszamolora adott veleményiink nem vonatkozik az tizleti jelentésre.

Az eves beszamolé  dltalunk vegzett  kimyvvizsgalataval kapesolathan  a  mij
felelosségiink az tizled Jelentés dtolvasdsa és ennek sordn annak mérlegelése, hogy az
tzleti jelentés lenyegesen ellentmond-e az ¢ves beszamolonak vagy a konyvvizsgalat
soran szerzett ismereteinknek. vagy egyebként ugy tinik-e, hogy az lényeges hibas
allitast wartalmaz. Ha az elvegzett munkéank alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk,
hogy az egyéh informaciok Ienyeges hibas allitast tartalmaznak, kotelességiink errdl
¢s a hibds allitas jellegérdl jelentést tenni.

A szamviteli torveény alapjan a mi felelosségiink tovabba annak megitélése, hogy az
tizleti jelentés a szamviteli rveny, illetve egyéh mas Jogszabaly vonatkozo
eloirasaival dsszhangban van-e, ¢s errdl, valamint az iizleti jelentés ¢s az éves
beszamolo osszhangjarol velemény nyilvanitasa.

Veleményiink szerint a Vaci Varosfejlesztd Szolgaltato Korlatolt Felelosségu Tarsasag
2023, ¢vi lizleti jelentése minden lényeges vonatkozashan osszhangban van a Vici
Virostejlesztd Szolgaltatd  Korlatolt FelelGsségi Tarsasdg 2023, ¢vi ¢éves
beszamolojaval és g szamviteli érvény vonatkozo elofrasaival. Mivel egyeh mas
Jogszabaly a Tarsasdg szamara nem ir el tovabbi kévetelményeket az {izleti
Jelentésre, ezért e tekintethen nem mondunk vélemeényt.,

Az lizleti jelentésben mas Jellegt Iényeges ellentmondas vagy lényeges hibas allitas
sem jutott a tudomasunkra, 1gy e tekintethen nines Jjelentenivalonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek feleldssége az éves heszamoloért

A vezetés felelds g megbizhatd ¢s valds képet ado éves beszamolo elkészitéséért a
szamviteli torvénnyel osszhanghan, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a
vezetes sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetdve valjon az akar csalashol, akir hibabol
eredo Iényeges hibds allitdstol mentes éves beszamolo elkészitése.

Az éves beszamolo elkeészitése soran a vezetés felelds azeért, hogy felmérje a
Tarsasagnak a vallalkozas folytatasara valo képességét és az adott helyzetmek
megfeleléen kozze tegye a vallalkozas folvtatasaval kapcsolatos  informaciokat,
valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld éves beszamolo
Osszeallitasaért. A vezetésnek a villalkozas folytatasanak elvébél kell kiindulnia, ha
ennek az elvnek az crvényesiilését eltérd rendelkezés nem akadalyozza, illetve a
vallalkozasi tevekenység folytatasanak ellentmondd  tényezd, koriilmény nem 4l
fenn,
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Az iranyitassal meghizot szemelyek feleldsek a Tarsasag penziigyi beszamolasi
folyamatanak feliigyeletéeért.

A konyvvizsgalo éves beszamold konyvvizsgalataért valo felelossége

A konyvvizsgalat soran célunk kelld bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves
beszamold egésze nem tartalmaz akar csalasbol, akdr hibabol eredd lényeges hibas
allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a veleményiinket tartalmazo fuggetlen
konyvvizsgaloi jelentést hoesassunk ki, A kellé bizonyossdg magas foku bizonyossag,
de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal
dsszhangban elvégzett kinyvvizsgilat mindig feltarja az egyébként létezd lényeges
hibdas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabol, és lényegesnek
mindsiilnek, ha ¢szszerd lehet az a varakozas, hogy ezek onmagukban vagy
cgylittesen befolyasolhatjiak a felhasznalok adott eves beszamold alapjan meghozott
gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Kinyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran
szakmai megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

* Azonositjuk ¢s felmérjitk az éves beszamolo akar csalasbol, akar hibabdl eredd
lenyeges hibas allitasainak a kockazatait, kialakitjuk ¢és végrehajtjuk az ezen
kockdzatok kezelésére alkalmas konyvvizsgalati eljardsokat, valamint elegendé és
megfteleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a veéleménytink
megalapozdasahoz, A csalasbol eredd lenyeges hibas allitds fel nem tarasanak a
kockdzata nagyobb, mint a hibabol ereddé, mivel a csalds magaban foglalhat
osszejatszast, hamisitast, szandékos kihagydsokat, téves nyilatkozatokat, vagy a
belsd kontroll feltlirdsait,

*  Megismerjitk a kényvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak
¢rdekében, hogy olyan konyvvizsgdlati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az
adott kortilmények kozitt megfeleldek, de nem azért, hogy a Tarsasag belso
kontrolljanak hatékonysagara vonatkozoan velemeényt nyilvanitsunk.

¢ I-'-ﬁrtél\'cl_iiik a vezetes altal alkalmazott szamviteli politika megfeleloségét és a
vezetes altal  készitett  szamviteli  becslések 65 kapesolodo  kozzétételek
eszszeriseéget,

*  Kovetkeztetést vonunk le  arral, hogy helyénvalo-e a vezetés részerdél a
vallalkozas folytatasanak elvén alapuld éves heszamold dsszeallitasa, valamint a
megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrdl, hogy fennall-e lényeges
bizonytalansig olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapesolatban, amelyek
Jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara valo keépességet
illetden.  Amennyiben azt  a  kivetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges
bizonytalansag all fenn, fliggetlen konyvvizsgaloi jelentésiinkben fel kell hiviaunk
a figyelmet az éves beszamoloban 1év kapcesolodo kozzétételekre, vagy ha a
kdzzétételek e tekintethen nem megfeleloek, mindsitentink kell véleményiinket.
Kovetkeztetéseink a fliggetlen konyvvizsgaloi jelentéstink datumaig megszerzett
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konyvvizsgilati bizonyittkon alapulnak. Jovébeli események vagy feltételek
azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.
firt‘ékel_jiik az eves besziamolo atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat,
beleértve a kiegészitd mellékletben tett kozzétételeket, valamint ertékeljik azt is,
hogy az éves beszamoloban teljestil-e az alapul szolgald tgyletek és események
valos bemutatdsa.
Az irdanyitassal meghizott szemelyek tudomasara hozzuk - egyeh keérdések mellett
a konyvvizsgalat tervezett hatokoret és ltemezesct, a konyvvizsgalat jelentos
megallapitasait, beleértve g Tarsasag  altal alkalmazott belsd kontrollnak a
konyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentos hidanyossagait is, ha voltak
ilyenek.

Debrecen, 2024. aprilis 23.

Baloghné Tasi Judit Fva Toth Kalman Tibor
lgazgatosag elnoke Kamarai tag kinyvvizsgalo
Fast-Audit Zrt MKVK: 002742

Debrecen, Széchenyi u. 15.
MKVK: 001216



Jogi teljességi nyilatkozat

EAST-AUDIT Zrt

4025 Debrecen, Széchenyi u. 15,
(Tel: 52/533-190, auditdb@eastaudit,hu)

Térsasagunk dllando jogi képviselje 2024.02.26-4n tett jogi nyilatkozata és a jelen jogi
teljességi nyilatkozat ddtuma koztti id6szak tekintetében keletkezett, tudomdasunkra jutott

peres tigyekkel, kdrtéritési igényekkel kapcesolatosan tarsasagunk tigyvezetdje nyilatkozik.

Alulirott. Dr. Varga Borbdla a Vici Virosfejleszté Kft. tigyvezetdje kijelentem, hogy
tarsasagunknak nines olyan folyamatban levé peresitett jogi tgye mely nem szerepel a

2024.02.26-4n kelt jogi képvisel nyilatkozatéban.
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Peres tigyenként:

Eldzetes becslés alapjan a peres Ugyhdz kotheté koveteléstink Ssszege: .................... e Pt
Elézetes becslés alapjén a peres Ugyhdz kithetd kdvetelés megtériilésének mértéke: ... %.
El6zetes becslés alapjén a peres tigybél varhaté kotelezettségiink sszege: ................ g Pt.

Elozetes becslés alapjan a peres lgybdl vérhato kotelezettségiink varhaté kimenetele

(varhato kotelezettség osszege): .............. e Ft.

Vice, 2024. dprilis 23, Aei Varosteileszto Kit
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Tisztelettel:

* megfelels rész aldhtzandd



ZNY-FE
A vezetés nyilatkozata
a fordulénap utdni események vallalkozast érintd hatasairsl

(klldnos tekintettel a hdborus veszélyhelyzetre)

Tarsasag neve: Vaci Varosfejleszté Kft.

Toth Kalman Tibor kamarai tag kényvvizsgalé

részére

Datum: 2024.04.23,

Tisztaban vagyunk vele, hogy a forduldnap utani esemeényeknek és ezek beszamoldban
bemutatott vagyoni-, pénziigyi- és jovedelmez8ségi helyzetre gyakorolt hatdsainak a
felmérése és értékelése a vezetés feladata és feleléssége.

Felmértiik és értékeltik a mérleg fordulénapjat kovetéen a jelen nyilatkozatunk
kiaddsanak az idSpontjaig tarté idészakban bekdvetkezett rendkiviili helyzet
hatdsdt - figyelembe véve az ezzel 6sszefliggésben meghozott kormanyzati és
egy€b intézkedéseket - is, a Térsasdg pénziigyi- és vagyoni helyzetére, valamint
jovébeni mikédbképességére.

A_meghosszabbitott veszélyhelyzetre vald tekintettel a vezetéséq részérdl az
rendkivili intézkedésekre nem keriilt sor:

(pl. egészséglgyi utasitdsok, munkaids csékkentés, fizetés nélkili szabadsdqgok,
tdvmunka megszervezése, hiteltartozds megfizetése aldli mentesités igénye vétele,
eqgyéb kdrenyhits, kdrmenté intézkedések...)

A mér bekdvetkezett, illetve a mérleg forduldnapjat kévetd 12 hénapban vérhatd

események és azok hatdsal (ha szamszer(sithetd, akkor a vdrhatd, becsilt
0sszegek is): !

Jelent6s mértékli elmaraddsok az értékesitési bevételekben, ismétibdé (zemi
veszteségek

a termelés/szolgdltatds/kereskedelmi tevékenység dtmeneti, vagy végleges
csokkentése, ledllitdsa

o a szallitdl teljesitések iddtartama lényegesen meghosszabbodik

o}

kapacitas- és Itszam leépitések, dtszervezések

' A pekovetkezett vagy vdrhatdan bekévetkezd esemeényekhez fizhet kiegészitéseket, magyardzatokat, Ha nem relevans a felsoreldsban
seerepld esemény, axt torolheti, vagy irja mellé, hogy ,NEM".



o munkaerd elbocsadtasok, és annak kovetkezményei (pl. végkieldgitések),
illetve mas esetekben az elérheté munkaerd hidnya és annak kedvezétlen
hatdsai az Uzletmenetre

O

a szerz@déses kdtelezettségek (hitelek, kdlcséndk, szalliték) teljesitésében
bekdvetkezd nehézségek

o az aldbbi vérhatd kételezettségekre céltartalék képzés valt szikségessé: ...

0

likviditdsi problémék, a szikséges mértékl finanszirozdsi forrdsok hidnya vagy
draguldsa

o a hitelszerz6désekben foglalt feltételek (hitel kovendnsok) nem
teljesitésének kdvetkezményel: ...

o]

a szdllitdk visszavontdk a szokdsos fizetési feltételeket, csak azonnali fizetésre
szallitanak

O

fizetési nehézségek a jelentds vevlknél, a hatdridén tuli kinnlevéségek jelentds
névekedése

o a mérlegtételek (a készletek (leltdr), kovetelések, befektetések,
értékpapirok) értékelésében értékvesztések bekdvetkezése: ...

o a tarsasdg elvesztett egy meghatdrozod vevét vagy szallitdt

o egyes vev8k az orosz-ukrdn konfliktusra vdlaszul életbelépé nemzetkdzi
szankciokkal érintett piacon mlkédnek vagy a vevék tevékenységét érintik a
fizetési nehézségek:

o]

vis major helyzet lehetséges jovébeni pénzigyi kihatdsai (késedelmes vagy nem
teljesitési kdtbérek, szerzédés-mddositdsok, szerzédés megsziintetések, -eldllds
miatti bdnatpénz, kartéritési kételezettségek stb.: ...

O
lényeges eszkbzéket kellett értékesiteni

o

nem biztositott jelentds karesemény tértént:

@)

peres Ugyek vannak folyamatban, amelyek megkérdbjelezhetik a tdrsasdg
miikédbképességét:

o

a Jovdre vonatkozd Uzleti terveket sziikséges médositani (vdrhaté eredmény)

o



- a mérleg forduldnapjat kévetben elddllott csbdhelyzet vagy annak vérhatd
bekdvetkezése

]

- Jogutdéd nélkili, vagy jogutdddal térténd (dtalakulds, beolvadds vagy szétvélds)
tervezése

o

egyes meérlegtételek piaci értéke jelentbsen lecsokkent (készletek, kdvetelések,
befektetések, értékpapirok)

o az aldbbi eszkézékre értékvesztés elszdmoldsa valt szlikségessé: ...

- a két orszdg koézétti fegyveres konfliktus hatdsdra a véllalkozds elveszitheti a
kontrollt a haborls Svezetben 1évd lednyvallalata vagy eszkézel fol6tt, vagy nem jut
érdeml Informécidkhoz ezek aktudlis dllapotérdl és helyzetérd|

- a harci helyzet miatt lerombolt vagy leégett éplletek, és az azokban tarolt Uzleti és
kényvelési dokumentumok, egyéb adathordozok és azok adatdllomanyai
megsemmisllhetnek

- egyéb események és hatdsaik:
(¢]

Becslésnk szerint a felsoroltak miatt a kévetkezd Uzleti évben a nem véarhaté
veszteség.

3. Afentiek alapjan értékelésink a kdvetkezd 2:

Kijelentjik, hogy a felmérésink és értékelésiink alapjdn arra a kévetkeztetésre

jutottunk, hogy a beazonositott hatdsok nincsenek olyan jelentés vaqy
szamottevéen negativ hatdssal

- a Tdrsasdg rovid tdvli (a mérleg fordulonapjat kévetd 12 hénapot dtfogé idészakra
vonatkozd) pénziigyi- és likviditdsi helyzetére,

- az eszkozék mérlegben bemutatott értékelésére,

- valamint a Térsasdg ezen idészakon belili Gzleti m(kodésére,

amelyek lényegesen befolydsolnak, vagy lényegesen bizonytalannd tennék a
Tdrsasdgnak a véllalkozds folytatdsara vonatkozd képességét, illetve annak a
mérlegkészités id6pontjaban vald megitélését ugyanezen Idészak tekintetében,

A fentiekben értékelt események jelentés hatésait a kiegészité mellékletben a szamuviteli
torveny elSirdsdnak megfelelve bemutatjuk,

A Tarsasag képvisel8jének/képviselbinek cégszer( aldirdsa:

¥ A nem kivint rész torlendéd|
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TELJESSEGI NYILATKOZAT

Toth Kdlmén Tibor kamarai tag kinyvvizsgald részére
Vic, 2024. aprilis 23.

A jelen teljességi nyilatkozat a Vaci Vérosfejlesztd Kft. (,a Tarsasag”) 2023. december
31-¢ével végz6do évre vonatkozo éves beszamoléjanak (a mérleg, az eredménykimutats
¢s a kiegészitd melléklet a tovabbiakban egylitt: ,a pénziigyi kimutatdsok™) Onok altal
vegzett kdnyvvizsgalataval kapesolatosan késziilt, amely konyvvizsgdlat célja annak
megallapitdsa, hogy a Térsasag altal az tizleti évrol készitett éves beszamold a 2000. évi C.
térvény ("a Szadmviteli torvény") elirasai szerint késziilt, és ennek megfelelden megbizhatod
¢s valos képet ad a Térsasag vagyoni és pénziigyi helyzetérsl, a mikodés eredményérédl. A
kdnyvvizsgalat sordn ellendrizni kell az éves beszamolé és a kapcsolado tizleti jelentés
adatainak 0sszhangjat, kapcsolatat is.

Legjobb tudomdsunk és meggy6zdésiink szerint megerdsitjiik az alabbiakat:
Pénziigyi kimutatdsok

. Teljesitettiik a konyvvizsgalatra vonatkozod megbizdsi szerzodésben rogzitett
kotelezettségeinket, amelynek megfeleléen a mi felelésségiink volt a pénziigyi
kimutatdsok Szémviteli tdrvénnyel dsszhangban torténd elkészitése &s bemutatasa,
valamint meggy6z6désiink, hogy a pénziigyi kimutatésok megbizhaté és valds képet
adnak a cég vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérél. A Szamviteli térvényben
foglalt alapelveket kdvetkezetesen alkalmaztuk a 2022, december 3 1-én zarult tizleti
¢vre vonatkozd pénziigyi kimutatdsok elkészitése sordn is.

2

Felel6sségiink az olyan belsé kontroll kialakitdsa és mikddtetése, amelyet a vezetés
¢s az irdnyitdssal megbizott személyek szlikségesnek hatdroznak meg ahhoz, hogy
lehetévé tegye olyan pénziigyi kimutatasok készitését, amelyek nem tartalmaznak
akdr csaldsbol, akar hibabol ereds lényeges hibas allitast.

[99)

A szamviteli becslések — beleértve a valds értéken értékelt szamviteli becsléseket is —
készitése sordn altalunk alkalmazott jelentds feltételezések ésszerliek. A pénziigyi

kKimutatdsok készitése soran tett jelent8sebb becslések a Tarsasdg pénziigyi
kimutatdsaiban megfelelden kerliltek kimutatasra.

4. A kapesolt felek kozdtti viszonyok és tgyletek elszamolasa és kozzététele a
Szamviteli drvénnyel sszhangban, megfeleléen tortént, “ideérive az ilyen
tigyletekkel ~kapcsolatos kveteléseket vagy tartozasokat, az értékesitések,
beszerzések, hitelek, dtruhdzasok és pénzidtadasok 8sszegét, a lizingszerzédéseket,
valamint a szébeli és irdsbeli garancidkat.



<

Sor keriilt minden olyan modositasra vagy kozzétételre a pénziigyi kimutatasokban,
amelyre vonatkozoan a pénziigyi kimutatasok fordulénapja utdni iddszakban

bekdvetkezett események miatt a Szdmviteli t8rvény helyesbitést vagy kozzétételt ir
eld.

Meggydzddésiink szerint a nem helyesbitett hibas allitasok — amelyeket Onsk a
kényvvizsgélatuk soran feltértak és beazonositottak —, valamint ezek hatdsai sem
6nmagukban, sem Osszességlikben nem lényegesek a pénziigyi kimutatasok egésze
szempontjdbol. A nem helyesbitett hibds 4llitasok listaja, ha voltak ilyen hibdk,
mellékletként csatolva van a jelen teljességi nyilatkozathoz.

Elismerjik felel6sségiinket, hogy a Tarsasdg teljesitse az 4ltaldnos forgalmi add
bevalldssal, a tarsasdgi adé bevallasival, a munkavallalék személyi
jovedelemaddjanak levondsaval, a tarsadalombiztositasi jarulékokkal, valamint egyéb
adokkal és illetékekkel kapcsolatos kotelezettségeit, tovabba megerdsitjiik, hogy
legjobb tudomdsunk szerint a mai napig minden ilyen jellegli bevalldst a Tarsasag
rendben elkészitett és beadott (ide nem értve az adézassal kapcsolatban a
konyvvizsgélat dltal feltdrt hibakat, amelyeknek az adohatdsaggal vald utdlagos
elszamoldséért és rendezéséért a Térsasag vezetése felel).

Nincs tudomdsunk barminemi egyéb lényeges tartozasrol vagy kovetelésrol, amely
Jelentésen befolydsolnd a céglink pénziigyi helyzetét.

Kijelentjiik, hogy a jelen teljességi nyilatkozat tétel napjdig tett attekintéstink és
felméréstink alapjan nem azonositottunk olyan eseményeket vagy feltételeket,
amelyek 8nmagukban vagy egylittesen olyan lényeges bizonytalansagot jeleznének,
amely jelentSs kétséget vethetne fel a Térsasagnak a vallalkozés folytatasdra vald
képességét illetSen, a pénziigyi kimutatasok fordulénapjat kévetd 12 hénapot 4tsleld
pénzligyi idészak vonatkozasaban. Ennek alapjan meggyézédéstink, hogy nincsenek
olyan események vagy koriilmények, és nem 4ll fenn olyan lényeges bizonytalansag,
amelyeket a vallalkozds folytatasaval kapcsolatban kozzé kellene tenniink a
kiegészitd mellékletben.

Megerdsitjik, hogy felmértiik és értékeltiik a mérleg forduldnapjat kévetden a jelen
nyilatkozatunk kiaddsdnak az idépontjig tarté iddszakban az orosz-ukrén konfliktus
helyzet és ennek kapcséan kialakult kiilpolitikai események hatdsét - figyelembe véve
az ezzel Usszeflggésben meghozott kormanyzati és egyéb intézkedéseket — is, a
Tarsasdg ~ pénziigyi-  és  vagyoni helyzetére,  valamint  jovébeni
mikddoképességére. Ennek az értékelésnek az eredményeirdl tdjékoztattuk Onoket,
¢s ahol relevdnsnak tartottuk, biztositottuk, hogy az esetleges jelentés hatasok
megfelelden bemutatdsra  kerliljenek  a pénzligyi kimutatasokban.
Kijelentjik, hogy eldz6ekkel kapesolatos felmérésiink és ¢rtiékeléstink alapjan arra a
kBvetkeztetésre jutottunk, hogy a beazonositott hatdsok nincsenek olyan jelentds
vagy szdmottevden negativ hatdssal a Térsasdg rovid tava (a mérleg fordulénapjat
kdvetd 12 hénapot atfogd idészakra vonatkoz6) pénzligyi- és likviditdsi helyzetére,
az eszk8z8k mérlegben bemutatott értékelésére, valamint a Tarsasdg ezen idészakon
beltili Gzleti miksdésére, amely lényegesen befolydsolnd, vagy Iényegesen
bizonytalannd tenné a Térsasagnak a véllalkozés folytatdsdra vonatkozo képességét,



illetve annak a mérlegkészités idépontjdban valé megitélését ugyanezen id8szak
tekintetében.

A kbvetkezéket megfelelden kozzétettik a kiegészitd mellékletben a Szamviteli
tdrvénnyel dsszhangban:

o a Szamviteli t6rvény altal eléirt, tovabba a Tarsasag vagyoni, pénziigyi ¢és
jovedelmi helyzetér6] sz616 megbizhatd és valds kép tulajdonosok, befekteték és
hitelezdk részére t6rténd bemutatdsahoz szitkséges szdmszerli adatokat dés
magyarazatokat;

o a Tarsasag szamviteli politikdjanak meghatdrozo elemeit és azok targyévi
valtozdsat, a valtozds eredményre gyakorolt hatésat

o amérlegen kiviili tételeket, azok jellegét, kockézatait,

Megerdsitjilk, hogy a Térsasdg pénziigyi kimutatdsaiban megfelelden keriiltek
kimutatasra az aldbbiak:
© A Tarsasag kapcsolt vallalkozds, igazgato, tisztségviseld vagy ecgyéb
harmadik személy - ideértve tigyfeleket - nevében tett sz6beli garanciai.
o Pénzintézetekkel kotstt egyenlegkompenzaciés megéllapoddsok vagy egyéb,
készpénzegyenlegeket vagy hitelkeretet korlatozo vagy mas megallapodéasok.

o Egyéb, a szokasos tizletmeneten kiviil esé megallapodésok.
o A pénzilgyi kockézati kitettségre és pénziligyikockézat-kezelési céljainkra és

politikdinkra vonatkozé informéciékat a Szamviteli tdrvénnyel 8sszhangban
megfeleléen bemutattuk az tizleti jelentésben.

A rendelkezésre bocesdatott informégcio

13.

Megadtuk Ondknek az alébbiakat:

o hozzé&férést valamennyi olyan informaciohoz, amelyek tudomdsunk szerint a
pénziigyi kimutatasok elkészitése szempontjabo!l relevansak, mint példaul a
nyilvéntartasok, dokumentumok, valamint egyéb anyagok;

o tovabbi informacidkat, amelyeket a kényvvizsgélat céljdra kértek tdliink:
tovabba

o korlatlan hozzaférést a gazdalkodd egységnél 16vé olyan személyekhez, akiktl
Onok szlikségesnek tartottdk kinyvvizsgalati bizonyiték beszerzését.

Valamennyi (igylet rogzitése megtortént a szamviteli nyilvantartdsokban, és azokat a
pénziigyi kimutatdsok tartalmazzak. A pénziigyi kimutatdsokban nincsenek jelentds
tévedések és nem keriiltek jelent8s tételek sem kihagydsra. A pénziigyi kimutatdsok
minden olyan informéaciot tartalmaznak, amelyek a Térsasdg pénziigyi, vagyoni és
Jovedelmi helyzetének megbizhaté és valds bemutatasahoz szllkségesek a Szamviteli
torvény szerint, valamint tartalmazzak azokat a bemutatandd informaciokat,
amelyeket a Térsasdgra vonatkozé térvények és jogszabdlyok eléirnak.

A belsd ellenérzést érintden minden tudomasunkra jutott hidnyosségrol téjékoztattuk
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Onéket.

Kozsltik Onskkel azon kockazat altalunk valé felmérésének az eredményeit, hogy a
penziigyi  kimutatdsok csalds  kovetkeztében lényeges hibas  allitasokat
tartalmazhatnak.

Kozoltik Ondkkel a Térsasagot érintd, az alabbiakban felsoroltak részvételével
elkvetett csaldssal vagy vélt csaldssal kapesolatos valamennyi informéciot, amelyrgl
tudomdsunk van:

o vezetés,
o abelsé kontrollban fontos szerepet jatszé munkatarsak, vagy

0 mésok, akik esetében a csaldsnak lényeges hatisa lehetett a pénziigyi
kimutatdsokra.

K6zoltiink Ondkkel minden a Téarsasag pénzilgyi kimutatdsait érint6, munkavallaldk,
korabbi munkavéllalok, elemzdk, szabdlyozok vagy masok altal tett, csaldsra vagy
vélt csaldsra vonatkozd éllitéssal kapcesolatos informéciét,

Kozbltiink Ondkkel minden ismert jogszabalyi és szabalyozdsi meg nem felelést vagy
vélt meg nem felelést, amelynek hatdsait figyelembe kellene venni pénziigyi
kimutatasok elkészitésekor vagy a pénziigyi kimutatasokban nyilvanossagra kellene
hozni, vagy amely vérhatd veszteség alapja lehetne. Felettes szervektd! nem érkezett
olyan visszajelzés, amely szerint pénziigyi szdmviteli beszdmolasi gyakorlatunk nem
lenne megfeleld, vagy olyan hidnyossdgok mutatkoznanak benne, amelyek jelentés
hatdssal lehetnének a pénziigyi kimutatdsokra, A Térsasdg minden szempontbdl
teljesitette azon szerzddéses megéllapodésait, amelyek nem-teljesités esetén jelentds
hatdssal lennének a pénziigyi kimutatdsokra

Kozsltik Onokkel a gazdalkodo egység kapcsolt feleinek azonosité adatait, valamint
mindazokat a kapesolt felek kozti viszonyokat és ligyleteket, amelyekrdl tudomasunk
van. A szamviteli nyilvéntartds, ami a pénziigyi informéacié alapja, pontosan és

megbizhatoan, megfeleld részletességgel tikrdzi a Tarsasag kapcsolt felekkel
megvalésult tgyleteit,

A 2023. december 31-i pénziigyi kimutatasok tartalmazzék a Térsasag sszes olyan
készpénz és bankszamla egyenlegét, valamint minden egyéb ingatlanat és vagyonat,
amelyrél tudomdsunk van. A Térsasag megfeleld jogcimmel rendelkezik a
tulajdondban 1év$ 8sszes eszkdzre, és nincsenek olyan jelentds kivetkezményekkel

jaré jelzdlogok, biztositékok vagy egyéb terhelések a Térsasdg egyetlen eszkzén

sem, amelyek ne lennének bemutatva a pénziigyi kimutatdsokban vagy a kiegészito
mellékletben.

Nincsenek a Tarsasdggal szemben olyan nem érvényesitett igények, amelyek
Tarsasdgunk jogi képviseléjénck véleménye szerint érvényesithetdk lennének,

Nincs olyan terviink vagy szdndékunk, amelyet nem hoztunk volna tudomésukra, és
amely lényegesen befolydsolnd eszkizeink és forrdsaink besoroldsat vagy konyv
szerinti értékét.

Nem meriiltek fel olyan jelentds kérdésck, amelyek szlikségessé tennék az el6zd
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25.

iddszaki hibak korrigalasanak kiilon (harmadik) oszlopban torténd megjelenitését a
targyidoszaki pénziigyi kimutatasokban,

A Tarsasdg vezetésének, illetve az irdnyitéssal megbizott személyeknek nincs
tudomdsa olyan eseményekrél, amelyek a Pénzmosas és a terrorizmus finanszirozdsa
megel8z¢Esérél ¢és megakaddlyozasarsl szélé hatélyos térvényben meghatérozott
visszaélések fogalmét kimeritendk,

Jelen nyilatkozat megtételének idépontjdig nem jutott tudomésunkra semmiféle olyan
gy vagy eset, amely jelentSs hatdssal lehetne a 2023, december 31-én zarult tizleti
¢vre vonatkozd pénzligyi kimutatdsokra és az azokkal kapcsolatban kdzzétett
informécidkra. Nincs ismeretiink olyan tényrdl, amely lényeges, kedvez$ vagy
kedvezétlen, valtozast idézett vagy idézhet el6 a Térsasag pénziigyi helyzetében vagy
tevékenysége eredményében.

Kozoltik Onskkel az 6sszes, mind az altalunk, mind az ellentink inditott peres
eljardsokban érintett felek nevét, a per targydt, a perelt 6sszeg nagysdgat, illetve a
kozeljovbben vérhatoan felmeriils peres tigyeket. Ezek megbizhatéan megbecsiilhetd
hatésait elszamoltuk és kézzétettiik a vonatkozo pénziigyi beszdmolasi keretelvekkel
dsszhangban.

T ¢4 19 / 2 ,}/ L
Adgszam 14687381213 ) /{ G Joosly (—
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Statisztikai szamjel

[¢]
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Cégjegyzék szama

Vaci Varosfejleszté Kft a vallalkozas megnevezése

2600. Vac Koztarsasag ut 34, 06-27-510-107 a vallalkozas cime, telefonszama

2023. év

Eves beszamold

Vac, 2024.04 23. janksz 1750 T 1/ /
/( [ ’(/['/-4,"(7\ [\ <7%/,;///"( /Am

a vallalkozag/vezetsje
(képviseldje)




Statisztikai szamjel: 14867361-4110-113.13
Cégjegyzék szam: 13-09-130719

Vaci Varosfejleszts Kft

"A" Mérleg

171

Eszkdzok(aktivak)

adatok E Ft-ban

Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év igzzggzg Targyév
a 0 c d e
1. |A. Befektetett eszkdzok (2,+10.+18 sor) 57 394 0 51492
2. |l IMMATERIALIS JAVAK (3.-, sorok) 3245 0 1171
3. |1 Alapitas-atszervezés aktivalt érieke 0 0 0
4. |2 Kisérleti fejlesztés aktivalt érteke 0 0 0
5. |3. Vagyoni éntéki jogok 3245 0 1171
6. |4 Szellemi termékek 0 0 0
7. |5. Uzleti vagy cégértek 0 0 0
8. |6 Immaterialis javakra adott eldlegek 0 0 0
9. |7. Immaterialis javak értekhelyesbitése 0 0 0
10 [Il TARGYI ESZKOZOK (11.-17. S0rok) 45 551 0 50 321
1. [1.Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni érteki jogok 5584 0 5448
12, |2 Mlszaki berendezések, gépek, jarmivek 34 784 0 41635
13 |3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 4912 0 3238
14, |4. Tenyészallatok 0 0 0
15. |5, Beruhazasok, feljitasok 271 0 0
16 |B. Beruhazasokra adott elélegek 0 0 0
7. |7. Targyi eszkozok énékhelyesbitése 0 0 0
18. |l BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. sorok) 8 598 0 0
19 1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 8598 0
20 |2. Tartosan adott kélcsén kapesolt vallalkozasban 0 0 0
21 |3. Tartds jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0
) 4.’ Tartosan adott kolcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban allo 0 0 0

vallalkozasban
23, |5. Egyéb tartos részesedés 0 0 0
n 6.‘ Tart()sgn adott kolcson egyeb részesedesi viszonyban allo 0 0 0
vallalkozasban
25 |7 Egyéb tartosan adott klcsén 0 0 0
26, |8. Tartos hitelviszonyt megtestesits értékpapir 0 0 0
27 |9. Befektetett penziigyi eszkozok entekhelyesbitése 0 0 0
28 110. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékelési kulonbozete 0 0 0
. ) ¢l /)
Vac, 2024 .04 23, / / / . ;-';*l ) 3\»/‘ o

a vallalkgzas vezeldje

(képviseldje)



Véci Varosfejlesztd Kft

"A" Mérleg
112

Eszkozok(aktivak)

adatok E Ft-ban

Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év 5:2;2:;:;:2 Targyév
a 3 C d e
29, |B. Forgbeszkdzok (30.+37.+46.+53) 682 246 0 822135
30. |l KESZLETEK (31-36. sorok) 9160 0 6 501
31 |1. Anyagok 9094 0 6424
32. |2 Befejezetlen termelés és félkesz termekek 0 0
33, [3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0
34, 14 Késztermékek 0 0 0
35 |5 Aruk 66 0 77
36 |6. Készletekre adot! elSlegek 0 0 0
37, |Il. KOVETELESEK (38.-45.50r0K) 467703 0 629 291
38 1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbél (vevok) 452 178 0 616 172
39. |2 Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
40, 3: Kévetglések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 16vo 0 0 0
vallalkozassal szemben
M 4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal 0 0 0
szemben
42, |5, Valtokovetelések 0 0 0
43, |6. Egyéb kovelelések 13721 0 13118
44, 7. Kovetelések értékelési kildnbozete 0 0 0
45, |8. Sz&rmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kiilbnbdzete 0 0 0
46.  |lll. ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok) 0 0 0
47.  |1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
48, |2. JelentOs tulajdoni részesedés 0 0 0
49 |3. Egyéb részesedés 0 0 0
50. |4 Sajat részvenyek, sajat izletrészek 0 0 0
1. |5 Forgatasi céld hitelviszonyt megtestesitd értekpapirok 0 0 0
52. |6. Ertékpapirok értékelési kiildnbézete 0 0 0
53, |IV. PENZESZKOZOK (54.-55.s0r0k) 205 383 0 186 343
54, |1. Pénztar, csekkek 105 0 270
55. |2, Bankbetétek 205 278 0 186 073
56. |C. Aktiv id6beli elhatarolasok (57.-59.sorok) 78 794 0 48 822
57 |1. Bevélelek aktiv idébeli elhatarolasa 16 336 0 4150
58. |2 Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 2 458 0 4672
59, |3. Halasztot! raforditasck 60 000 0 40 000
B0. |ESZKOZOK 6sszesen (1.+29.+56) 818 434 0 922 449
Vac, 2024.04 23 \/ . g de 1§ ey /s /s

a vélfélqug?s veze(éje
(kepviseldje)



Vaci Vérosfejleszté Kft

"A" Mérleg

173
Forrasok (passzivak)
adatok E Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év El?zo e‘v'(ek? Targyév
modositasai
a D ) d e
61. |D. Sajat téke (62,+64.*65.+66.+67+68+71.) 145 154 0 192 636
62. |l JEGYZETT TOKE 3000 0 3000
63, |Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0
84. |l JEGYZETT DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0
65. |lil. TOKETARTALEK 0 0 0
66. [IV. EREDMENYTARTALEK 123 336 0 142 155
67. |V.LEKOTOTT TARTALEK 0
68. |VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
B9. |1 Ertékhelyesbites ertékelési tartaleka 0 0 0
70 |2, Valos értékelés ériekelési tartaléka 0 0 0
71, [VI. ADOZOTT EREDMENY 18 818 0 47 481
72.  |E. Céltartalékok (73.75) 0 0 0
73 |1. Céltartalek a varhato kotelezeltségekre 0 0 0
74, |2. Celtartalék a jovobeni kéltségekre 0 0 0
75, |3. Egyéb céltartalék 0 0 0
76, |F. KGtelezettségek (77.+ 82.+ 92. sor) 666 811 0 691 911
77 |l HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-81, sorok) 40 000 0 20 000
78 |1. Hatrasorolt kdtelezettségek kaposolt vallalkozassal szemben 0 0 0
. 2. Hatrasorolt kotelezettségek jefentds tulajdoni viszonyban levo
79. . 0 0 0
vallalkozassal szemben
3. Hatrasorolt kotelezetlségek egyéb részesedési viszonyban lév
80. 0 0 0
vallalkozassal szemben
81, [4. Halrasorolt kbtelezettségek egyéb gazdalkodéval szemben 40 000 0 20 000
;o /,’7 > /
Vac, 2024 04 23. / b Ve 1D Rl I'f'{/ ({( 2l £ 'bu /// /LVJ/A———'

a vallalkozas vezetdje
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Vaci Varosfejleszté Kft

"A" Mérleg

1/4

Forrasok (passzivak)

adatok E Ft-ban

Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év Elt?zo gv!ek? Targyév
modositasai
a b c d e
82. |l HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sorok) 25 631 0 35 462
83 |1. Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok 0 0 0
84, |2. Atvaltoztathato és atvaitozo kotvenyek 0 0 0
85, |3. Tartozésok kotvénykibocsatashol 0 0 0
86. |4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
87. |5 Eqyéb hosszu lejaratd hitelek 0 0 5488
88. |6 Tartos kitelezettségek kaposolt vallalkozassal szemben 0 0 0
7. Tartos kotelezettsegek jelentSs tulajdoni részesedes) viszonyban 1evo
89. , , 0 0 0
vallalkozasokkal szemben
8. Tartos kotelezettsegek egyéb részesedes viszonyban lévo
80 0 0 0
vallalkozassal szemben
91, |9. Egyeb hosszu lejaratu kotelezettségek 25 631 0 29974
92 |lIl. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93.-104. sorok) 601 180 0 636 449
93, [1. Rovid lejaratl kélcséndk 0 0 0
94, - EbbAI: az atvaltoztathatd kétvenyek 0 0 0
95. |2, Rovid lejaratl hitelek 0 0 1713
86. 3. Vevoktdl kapott elélegek 10 304 0 0
97 |4. Kotelezellségek aruszallitasbol és szolgaltatashol (szallitok) 407 602 0 467 484
98. |5, Valtdtartozasok 0 0 0
90, |6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben 0 0 0
7. Rovid lejaratl kotelezeltségek jelentds tulajdoni viszonyban lévo
100. | 0 0 0
vallalkozasokkal szemben
8. Rovid lejaratu kotelezellségek egyeb reszesedes) viszonyban 1evo
101. . 0 0 0
vallalkozassal szemben
102, |9. Egyeb révid lejaratu kotelezettségek 183 274 0 167 252
103, |10. Kotelezettségek értékelési kildnbozete 0 0 0
104. |11, Szdrmazékos Ugyletek negativ ériékelési kildnbozete 0 0 0
105, |G. Passzividébeli elhatarolasok (106.-108. sorok) 6469 0 37 602
106, |1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 0 0 0
107 2. Koftségek, raforditasok passziv idgbeli 5 469 0 30 402
elhatarolasa
108.  |3. Halasztolt beveételek 0 0 7500
108 |Forrasok dsszesen (61.+72.+76.+105. sor) 818 434 0 922 449

Vac, 2024.04 23.
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Statisztikai szamjel: 14867361-4110-113-13
Cégjegyzék szam: 13-09-130719

Véci Varosfejleszté Kft

Eredménykimutatas
(Osszkoltség eljarassal)
271
adatok E Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezése Eléz6 év El§26 é_v(ek? Térgyév
modositasai
a b c d e
1 01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 1583 184 0 2053 535
B 2. |02 Exportértékesités netto arbevétele 0 0 0
3. |l ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 1583 184 0| 2053535
4. |03. Sajat termelést készlelek allomanyvaltozasa 0 0
5. |04. Sajat eldallitasu eszkozok aktivalt érieke 0 0 0
6. |l AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE (03+04) 0 0 0
7 Il EGYEB BEVETELEK 44 756 0 31 880
8 Ebbol: visszairt értékvesztés 9236 0 3971
9. |05, Anyagkéltseg 345 562 0 449910
10 |08. Igénybe vett szolgaltatasok erteke 314 583 0 475749
1. |07. Egyeb szolgaltatasok értéke 26 450 0 29452
12, |08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0
13, |08, Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok érteke 297 021 0 417 452
14, |IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 983 616 0| 1372563
15, |10. Bérkoltség 424 012 0 485731
16. |11 Személyi jellegl egyeb kifizetések 29407 0 34132
17, |12. Bérjarulékok 49 359 0 54 487
18, |V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 502778 0 574 350
19, |VI. ERTEKCSOKKENES! LEIRAS 16 636 0 17 032
20. |Vl EGYEB RAFORDITASOK 105198 0 76 147
21, |EDbbOL: értékvesztés 14 165 0 13 945
oo |A UZEMI(UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (1+11+1Il-IV-V-VI-VIl) 19712 0 45323
[ dGi Varass 7t K //
Vac, 2024.04 23, : s ut 3agls  Vetian. Bofe I

T avallalkozAy vezeldje
(képviseldje)



Vaci Varosfejleszts Kft

_Eredménykimutatas
(Osszkoltség eljarassal)
2/2

adatok E Ft-ban

Sorszam

El6z4 év(ek)

A tétel megnevezése El8z6 év mibdositieai Targyév
a b c d e
23, |13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0 0
24, |EbbAl: kapesolt vallakkozastdl kapott 0 0 0
25, |14. Reszesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0
26.  |Ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0 0
27 15.' Befek’tetett' pénzﬂgyl eszko’zékbéll (ertekpapirokbdl, kolcsonokbal) 0 0
szarmazo bevételek, arfolyamnyereséqgek

28.  |EbbAI: kapcsolt vallalkozastal kapott 0 0

29 |16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegli bevételek 2036 0 8779
30, |Ebbél kapcsolt vallalkozastol kapott 2028 0 0
31, |17, Pénzlgyi miveletek egyéb bevételei 0 0 0
32 |Ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0 0
33, |VIIl. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17) 2036 0 8779
34, |18. Részesedesekbol szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0
35, |EbbAL kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
, 19.‘ Befegtefett pépzugy'i‘eszkbzékbOI (e’r}ékpapirokbél, kolcsonokbol) 0 0 0
20 |szarmazo raforditasok, arfolyamveszieségek

37.  |Ebbdl: kapcsolt valialkozasnak adott 0 0 0
38.  |20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegl raforditasok 0 0 968
39, |EbbAL: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0

40.  |21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0

41, 122. Pénziigyi mlveletek eqyéb raforditasai 0 0

42 |EbbAl: értékelési kiilonbozet 0 0

43, |IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21+22) 0 0 968
44, |B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VII-IX) 2036 0 7811
45. |C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 21 748 0 53134
46.  |X. Adofizetési kotelezettség 2930 0 5653
47 |D. ADOZOTT EREDMENY (£C-X) 18 818 0 47 481

Vac, 2024.04 23.
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" avallalkozds vezeldje
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A Altalanos rész.

AVALLALKOZAS BEMUTATAS A

A Vici Virosfejleszto Kit. alapitdsa 2009, 07, 24-én toértént hatarozatlan idére. 500.000 forint alaptdkével.

2009.08.10-én Keriilt bejegyzésre a cég. 2013.05.19-¢l a jegyzettdke osszege 3.000.000 forintra emelkedett.
Atarsasig alapitoja Ve Viros Onkormdnyzat Polgarmesteri Hivatala,

Tevékenységi kore: Vagyonkezelés

A tarsasiy székhelve: 2600 Vic. Koztarsasdg 0t 34,
Cégjegyzekszama: 13-09-130719

KSH szama: 148673061-4110-113-13
Adoszam: 14867361-2-13

A ey irinyitasat és képviseletét egy személyben. 2020, julius 1. -161 dr. Varga Borbala latja el.

8220, Balatonalmadi Bajesy-Zsilinszky ut 49,

A Viaci Virostejleszto K. (2600. Vie. Koztarsasag ut 34) 100%-o0s tulajdonolja a kdvetkezd tarsasagoknak:
Vel Sport Kézhasznt Nonprofit Kit. (régi nevén: Ve Viros Telepiilésszolgaltato Kit.)

A vallalatesoport tagja volt 2023.november 13-ig a Vaci Varosimazs Nonprofit Kft. melyet a 2023,
november [3-¢n kelt Alapitoi Hatdrozal szerint megvésarolt Vac Varos Onkormanyzata, valamint a Vici
Tavhoszolgaltatasi Nonprotit Kit.. ahol az ligyvezetést Vilgyesi Viktor személyében a Vici Viérostejlesztd
Kt laa el Bz a megbizas 2023, mdrcius 31-vel megszint, az tigyvezetés atkerllt kozvetlentil a Vaci

Favhoszolgaltatast Kit.-hez.

A vallalatesoport Iétrehozasaval a tulajdonos ¢élja az volt. hogy egy olvan varosiizemeltetés valosuljon meg.
mely a meglévo eréforrasok hatékonyabb felhasznalasaval egvidejilleg megalapozza a pénziigvi stabilitast ¢s

teret ad a tejlesztéseknek.

A vallalatesoport egészdre vonatkozo szerzodésében keriiltek rogzitésre azok a szabalyok., melyek alapjan
megvalosulhat az egységes iranyitas és ellendrzes.
Brek Kozl Kiemelhetd az egyvséges pénziigyi. szamviteli. kontrolling és beszerzési rendszer kialakitasanak

lehetdsége.



Az cgységesités mindig a Jogszabalyok maradékialan betartasa mellett wriénhet meg. Ennek értelmében o
Vier Varostejleszt6 K. tovibbra is ellatia megbizasi saerzodés keretében o tulgydonabol, vagy vezetéscebol

Kikertilt wdrsasagok pénziigvi. szamviteli, kontrolling, ¢s beszerzési feladatait,

A tarsasag 2011, prilis 1-én kezdie meg az uj tevekenységek végzését,
Addig a wlajdonos dlal végzeu feladatok Kozl nem csak a vagvonhasznositasi feladatok elvégzését, de a
Kiizbessersési. beszerzési feladatokat, illetve a varosiizemeltetési feladatokat is atvette,

AVALLALKQZAS ALAP ADATAJ

Tarsasig feliigyels bizottsiga:

Molnar Nandor (an.:Macsik Terézia) Cim: 2000, Vae, Szivarviny utca 3.
Kaszonyi Karoly (an.: Bede Juhanna) Cim: 2135, Csdrdg. Tompa Mihaly utea 3/B

Fehér Zsolt (an.: Papp Maria) Cim: 2600, Vie, Kolesey Ferenc utea 17, 8. em. 2

Tirsasiyg székhelve: 2600 Ve, Koztdrsasig Gt 34.
Firsasag telephelye: 2600 Vac. Deakvar fasor 2,

A Ve Virosfejleszta Kft. 2023, évhen vegzett tevékenységei:

}‘fpiilclépiléxi projekiszervezés

Mémdki tevékenység, miiszaki tanacsadas
Sajat tlajdont. bérelt ingatlan bérbeadasa. tizemelietése
Lako- és nem lako épiilet épitése

Festés, dvegezes

Padlo-. falburkolas

Vakolis

Eptiletasztalos-szerkezel szerelese

Zoldiertilet-kezelés

gyeb emberierétorras-ellatas, - vazdalkodas
Ingatlankezelés

Hid. alagat épitése

i, autopalya épitese

Egvéb épiiletgépészeti szerelés

M.ns. egyvéb Kiegészito tizleti szolgaltatas

Altaldnos épiilettakaritas

L8]



Villanvszerelés

Osszetett adminisziratis szolgaltatas

Fakaritas

Fénymasolds, egyeb irodai szolgaliatas

Uzletviteli, egyéb vezetési tandcsadas

Szamviteli, knvvvizsgaloi. adoszakértoi tevekenvsey
Jogi tevékenység

Viz-. giz- flds-. Iégkondicionalo-szerelés

Vici Virosfejleszto Kft. kapesolt vallalkozdsai beszamolo adatai 2023.12.31-én

Vact Sport KL (e 2600 Vie. Ban Marton at 3.)
meérlegloGsszey: 158 270 ekt
83 726 el
3000 elt
-9 415 el

sajat toke nagyvsaga:
Jegyzett toke nagysaga:
2022

2. éviadozott eredménye:

befolvis mértéke 100 %

A villalatok egyedileg keriilnek ¢rtékelésre a sajat szamviteli politikajuknak megfeleléen és dnallo

beszamolot nyajtanak be, konszolidaldsra nem keriil sor.

117§ (1) Nem kell az adott tizleti évrol konszolidalt éves beszamoldt készitenie az anyavallalatnak, mivel

a megelozo kér dizlet év fordulonapjan az aldbbi harom mutato kozil ketté nem haladta meg a

hatdrérickeket:
a.) a mérlegtoasszeg a 6 milliard torintot.

b.) az ¢ves nettd arbevétel a 12 milliard forintot,

aglalkoztatortak szama a 250 {61,

&

C.) az lizlet évben alagosan fo

Konszolidacio vizsgdlat 2023

Mérlegfddssreq ¢ drbevétel

Vaci Varo

Vaci Vdrosfejlesetd Vdci Sport K

Frr oy
71 (8]

Osszeqzés 2021 834 585 1383 149
Osszegeés 2022 964 260 1714 812
Kritérium 6 millicrd 12 miliiard

A fenti adotok alapjan a Vaci Varosfejlesztd Kft. nem kételezett a konszoliddlt beszamolo készitésére.

2024.03.31

Viaci Varosfejleszto
89 fs

Gg& f5
1270

&

Létszam
Viaci Spart Kft
29 fé

29fé

12016
124 f6

250 f6



B./ Specifikus rész.

L) Szamviteli politika:

A tdrsasag szamviteli politikdja a wrvény keretein belil biztositja. hogy a szamviteli elszamolasok ¢s a
szamviteli rend mukodése a vallalkozasrol, annak tevékenységéral megbizhato képet nyvujtson.

A szamviteli politika keretében a gazdalkodo irasban rogziti, azokat a szabalyokat és modszereket.
amelyekkel meghatarozza. hogy mit tekint a szamviteli elszamolas. az értekelés szemponyabol [énvegesnek,
jelentosnek. tovabba meghatarozza azt. hogy a tdrvényben biztositott valasztasi. mindsitési lehetdségek
kozil melyveket. milven feltételek fennallasa esetén alkalmaz. az alkalmazott gvakorlatot milven feltéelek

fennallasa esetén kell megvaltoztami.

Tartos:

A Szivdlaldnos eldivasaibol kovetkezoen, legalabb egy évet meghalado idotartamot jelent.

A tartosan leestkkent. a nem  érvényesithetd. a tevékenyvséget megsziintetd  kritériumok  altalaban
idowrtamtol fiiggetlenek. ha bekdvetkeznek. (pl: megrongalodas. megsemmisiilés). akkor a terven feliili

érickesdkkendst legkésobb a mérleg-fordulonapi ériékeléskor el kell szamolni.

Lényeges:
ANzt 160 §-dnak (4) bekezdése szerint: LLénvegesnek minosiil a beszamold szempontjabol minden olyvan
mlormacio. amelynek elhagyasa vagy éves bemutatdsa - az ésszeruség hatarain belil - betolvdsolja a

beszamolo adatait. a telhasznalo dontéseit (a lényegessé

v elve)”
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Nem lénveges:
Nem tekinthetd lényegesnek a beszamold és a folvamatos konyvvezetés, gazdalkodds szempontjabol.

amelynek elthagyasa nem befolyasolja ¢rdemben a beszamolo adatait. illetve a felhasznalo doniéseit.

Jelentos:

Altaldban jelentds egy Osszeg. ha jelzett évet megelozo év mérleg foosszegének 1 szazalékat eléri vagy

meghaladja.

Nem jelentos:

Nem tekinthetd jelentosnek egy osszeg, ha jelzett évet megelézé év mérleg f6dsszegének 1 szazalékat
nem éri el



A szamvitel politika keretében elkészilieh o tGrveny dltal eloirt szabdlyzatok, a leltarozasi. pénzkezelési,

érickelesi szabalyzat,

Az ¢v folyvaman elotorduld szamviteli teendék iitemezése

Teendo
Anahitika-fokanyy cgyezietés
Fokonyvi kKivonat készités
Leltar-analitika egveztetés
Ferv szerinti értiékesokkends elszamolasa
Terven feltli értékesokkends elszamoldasa
Frickvesziések elszamolasa
Celtartalék képzés ¢s megsziintetése
[dobeli elhataroldsok elszamolasa
Frtekelési killénbozetek elszamolasa
Kerekitési kiilonbazetek elszamolasa
I rickhelveshitések elszamolasa

Fves elszamolasu adok eloirdasa

Utemezés
negyedévente
negyedévente vagy adatszolgaltataskor
minden leltarozasnal
negyedévente vagy kivezetéskor
crickeléskor vagy az eseménykor
érickeléskor vagy az eseménykor
évente
¢vente vagy azonnal
évente
évente
avente

évente

A KIL LA™ valtozat, Eves beszamolot készitett a kettoés konyvvitel alapjan. Az eredmény-clszamolds

Osszkolseg eljaras modszerével késziil, az elozo évekhez hasonloan. A beszamold elkészitésének a

szamviteli politikdban meghatdarozot hatdrideje: marcius 30.

A merlegkeszités pénzneme: magyar ezer torint (¢ Fi).

A tarsasag konyvvizsgalatat 2023, tizleti évre vonatkozoan a East-Audit Zrt.

4125 Debrecen. Széchenyi utca 13. 001216

Kanyvvizsgalatért felelds személy: Toth Kdalman Tibor 002742

A tarsasag 2023, évben netto 2 440 e bt Osszeget fizetett ki kdnyvvizsgalati dij cimén, mely 6sszeg

tartalmazza az dsszes tulajdondban allo. valamint szerzodés alapjan a Vici Tavhdszolgaltatasi Nonprotit Kit.

¢s a Viaci Viarosimdzs Nonprofit Kit. kényvvizsgalatat is.

A tirsasiig adotandesadoi szolgaltatasért, és egyeéb nem konyvvizsgdloi szolgaltatasokért nem fizetett dijat a

targyevben a kKonyvvizsgalonak.

A beszamolot készitette: Szabo Katalin (regisztracios szam: 150 166)

A tdrsasag a mérleg ¢és az eredmény-kimutatis dsszedllitasanal, a Szamviteli Torvényben meghatarozott

tagolason Kiviil. tovabbi tagolast nem alkalmaz.



A beszamold a www vacholding.hu e-mail cimen kertil kiizzétételre.

2.) Amortizicios politika:

Az eszkizok bekertilesi ¢riékenek meghatarozdsat a Sztv. 47.§-a pontosan delinidlja.

Az eszkiz bekertilési éricke az eszkiz megszerzése, 1étesitése, tizembe helyezése érdekében az lizembe
helvezésig, a raktarba wriénd beszallitasie felmeriilt, az eszkozhoz egyvedileg hozzakapcesolhatd tételek
caviities Osszege. lovibbd az eszkoz bekertilési értékét képezi, az eszkdz beszerzéséhez szorosan
Kapesolado illetek, az elozetesen felszamitott, de le nem vonhato dltalinos forgalmi ado., és a Jogszabalyon

alapulo hatosagi igazgatasi, szolgaliatdsi dij.

(= o

A targyi eszkozok  értékesokkenési leirasanak  meghatarozasa a hasznos  élettartam végén  varhato
maradvanyériékkel esokkentett bekeriilési érick alapjan wrténik. Az alkalmazott ériékesokkenés elszamolisa

linearis madszerrel Késziil minden eszkoz tekintetében.

Nulla a maradvanyériék:
-ha nem ¢ri el a beszerzési érték 20 %-at. vagy a 200-¢l°t-ot.
- a szamitastechnikal eszkdzoknél.

Az 200-eltegvedi beszerzési ¢riék alatti eszkozokngl az egyosszegii leirdst alkalmazzuk.

Az crickesokkenés elszamolasara évente négyszer keriil sor —negyedévente -. naptari napra szamolva. az

tizembe helyezes napjatol kezdodoen az eszkoz kivezetéséig.

3.) Ertékelési eljarasok:
Vasarolt anvagok értékelése:

A vasarolt anyagok a szamvitelben elsodlegesen készletként keriilnek elszamolasra. Ev végén december 31.-
i Tordulonappal a tételes leltar felvétel alapjan kertil meghatdrozasra a tényleges kiltség.
A leltart felvétel a tényleges beszerzési dron torténik. Ertékvesztds elszamoldsara kertil sor. ha a készletek

érieke tartosan és jelentosen magasabb, mint a készlet piaci értéke mérlegkészitéskor.



A kivetelések ¢rtékelése:

A koveteiesek  értiékvesziésendl a Sziviv, 35.8-a alapjan a vevok és a penziigyileg nem rendezett
koveteléseknél érickvesztést kell elszamolni, a kovetelés ¢és annak  varhatoan meglériilld  Gsszegeénck
kilonbsegére, amennyiben ez a kiilonbség tartos ¢s jelentos.

Atdrveny lehetoséget ad a Kistsszegn kivetelések értékvesziésének szazalékban torténd meghatdrozasara és
ey dsszegben Oriénd elszamolasara.

Amennyiben a kdveteles varhatoan megtérild sszege jelentdsen meghaladja a konyv szerinti értékét, a

Kitllonbozettel a kordbban elszamolt értékvesziést visszairassal esokkenteni kell.
Az értékvesztés mértéke:

Av 100 eFtalaui kovetelésck esetén csoportos értekvesziés keriil elszamolasra.

A T00 ekt feletti kaveteléseknél az értiékvesziés elszamoldsa egyedileg torténik.

91-180 nap: 10%
18 1-365 nap: 30%
366 napon tali: 40%
2éven il 80%

Amennyiben olyan informacio all a rendelkezésiinkre. mely alapjan adott vevé értékvesztése eltérd lenne az
it megadott szazalékoktol. tgy az egyedei elbiralast kell alkalmazni, ugvanigy, ahogyan a peres.

vegrehajtas vagy fizetési meghagvas alawt a6 kovetelések esctében,
Pénreszkirok ertékelése:

A pénzeszkdzok leltarozisa megtorténik az ¢v utolso napjan a torvényi eldirasoknak megfelelden.

A tarsasag nem rendelkezik kiltsldi valutaval. vagy kiilfaldi pénzértékre szolé eszkizokkel.
Aktiv idobeli ethatarolisok értékelése:

A Sztv. v 32.§-a alapjan a targyl évi eredményt noveld tételként. aktiv idébeli elhatarolasként kell
kimutatni a mérleg fordulonapja eldw felmeriilt. elszamolt olvan Osszegeket. amelvek  koltségként,
ridorditaskent esak a mérleg fordulonapjat kivetd idoszakra szamolhatok el. valamint az olvan jard
arbevetell, kamat- es egyvéb bevételeket. amelvek csak a mérleg fordulonapja utian esedékesek, de a

mérleggel lezart iddszakra szamolandok ¢l



Sajat Toke értékelése:

legyzett Toke: az alapitaskor a tulajdonosok altal a tarsasag szamara véglegesen dtadott

penzes/kbz mely alapitoi vagyonként. jegyzett tokeként szerepel az alapito okiratban.

Lredmenytartalek: elozo évek felhalmozott nyeresége ¢s vesziesége.

Lekdtou tartalék: a tarsasdag fejlesztési tartalékanak dsszege.

Adozott eredmény: targyévi adozont eredmény.

Céltartalék értékelése:

A Sy 4b.§-a meghatarozza. mikor Kitelezo képezni. illetve mikor képezhetod céltartalék.
Kitelezettségek értékelése:

A Sztv. 42.8-a alapjan kertilnek besorolasra a kitelezettségek. mely kimondja. hogy kotelezettségek azok a
scallitasi. vallalkozdsi, szolgdltatdasi ¢s egyéb szerzodésekbol eredo. pénzértékben kifejezett elismert
tartozasok. amelyek mar teljesitett. a vallalkozo altal clfogadott, elismert szallitishoz, szolgaliatashoz.

penznyujtashoz kapesolodnak. A kitelezettséeek lehetnek hatrasorolt, hosszi és rovid lejaratiak.

Hosszii Iejdrat Kotelezettség, az cgy dizleti évnél hosszabb lejaratra kapott koleson, rovid lejarat
kételezetseg az egy lzleti évet meg nem haladd Iejaratra kapott koleson. hitel. ideértve a hosszi lejarat

o

kotelezettségekbol a mérleg forduldnapjat kovetd egy tizleti éven beliil esedékes torlesztéseket.

A tarsasag nem rendelkezik hatrasorolt kételezettségeel.

oo

Passziv idobeli ethatirolisok értékelése:

A Sztv, 44.8-a alapjan passziv idobeli elhatarolasként kell elkiilonitetten kimutatni a mérleg fordulonapja
clott betolyt. elszamolt bevételt, amely a mérleg forduldnapja utdni iddszak arbevételét. bevételét képezi és a
mérleg fordulonapja el idoszakot terheld olvan koliséget. raforditast. amely csak a mérleg fordulonapja

utant idoszakban meril fel. kerlil szamlazasra
4.) Jelentos, lényeges hibahatirok meghatiroziasa

A szamviteh politikaban meghatarozottak szerint, jelentos Osszegti a hiba, ha egy adott Gizleti évet érintéen
feltart hibak ¢s hibahatasok eredményt sujiat tokét ndveld-csokkentd értékének egyiittes (eldjeltdl fuggetlen)
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Gsszege meghaladja az ellenorzou tizled e merleglotsszegének 2 szazalékat, illetve ha a mérlegfoosszeg 2

szazalcka nem haladja meg az 1 millio forintot, akkor az 1 millio forint, A beszamolo ismételt kozzététele

nem sziikseges, a hiba mértékétol taggetiendl.
Abban az esetben. ha az cllendrzés folvaman feltart hiba Gsszege nem mindsiil jelentosnek. a feltart hiba a
targyev adatai kozou keriil elszamolasra. annak megjellésével. melyvik megeléz0 évre vonatkozik.

A mar kdzzetett ¢ves beszamolot modositasokkal Kiegészitve. nem kell ismételien kizzé tenni. meég akkor
sem. ha az ellendrzés, az dnellenorzés olvan jelentos dsszegl hibakat tart fel. amelyek a sajat toke
viltozasan keresztiil [ényegesen befolyasoliak a tarsasagrol kizzétett beszamolo alapjan  kialakitott.

megbizhato ¢és valos dsszképet.

5.) Mérleg bemutatisa:

fosekozik

Az eszkoz6K bruttéd értékének valtozasa (Fr-ban)

Vaci Varosfejleszté Kit
Uzleti év: 2023.év

Immaterialis javak es targyi eszkozok bruttd értékének valtozasai

Brutto érték

_ Megnevezés Nyitd érték | Novekedés | Csokkenés | Atsorolas Z4r6

Alapitas-atszervezés aktvalt ériéke 0 0 0 0 0
‘Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 0 0
'Vagyani ertéki jogok 25 860 864 0 0 0l 25860 864
'Szellemi termek 0 0 0 0 0
Uzleti vagy cégérték ol 0 0 0 0
[Immaterialis javakra adott eldlegek 0 0 0 0 0
Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0 0 0
Kisérteki immaterialis javak 1664 080 o 0 0| 1664 080

IMMATERIALIS JAVAK
%Ingatjanok €s a kapcsolodo vagyoni értéku jogo

6 805 362] 0 0 6 805 362

0

'Miszaki berendezések, gepelk, jarmavek 116 837 514 35618 492| 17 474 709 0] 134 981 257
[Egyéb berendezések, felszerelések, armivek | 26 733 377 0 379 252 0| 26354125
Tenyészallatok 0 0 0 0 0
‘Beruhazasok, feljitasok 271380, 19783232 20054 612 0 0
|Beruhazasokra adott eldlegek 0, 0 0 0 0
| Targyi eszkozok ertékhelyesbitése 0 0 0 0 0
(Kisértekii targyi eszkozok 14 490 357 436120| 493 524] 0] 14432 953
I TARGY! ESZKOZOK 55837 844] 38 402 09 0} 11

IMinddsszesen.
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Az immateridlis javak kozot a tarsasag dhal vasarolt szoftverek vannak besorolva. A tarsasag pénzigyi ¢s
scamviteli - rendszerét. 2017.12.31-ig a Kules-Soft .dobozos™ szoltver biztositotta. — 2018.01.01-16]
bevezetésre kertilt a Forras NET szoftver. amely komplex vallalatiranyitasi feladatokat is képes ellami a

Killinbdzo moduljamak segitségével.
Muszaki berendezések, gépek jarmiivek:

A ey tevekenyscégchez kozvetleniil kapesolodo. tizembe helyezett eszkdzoket sorolja ide a tarsasag. Ide
tartoznak a vasaroh miszaki berendezések. eépek. jarmiivek. szerszamok. termelésben kozvetleniil részvevi

jarmivek. dsszesen: 134 981 ¢ Fy
Fgyeb berendezések, gépek, jarmiavek:

Minden olyvan eszkoz ide tartozik. amelvek kozvetve szolgaljak a cég tevékenységét, illetve azok. amelvek
nem tartoznak mas besorolas ala.
A larsasdg  beszerzett  cpyeh  berendezéseit  jorészt  lizemi gépek, berendezések. felszerelésck.

szamitastechnikai eszkozak ¢s egyéb irodai eszkdzok. butorok. az infrastruktiara kialakitasahoz sziikséges

&

eeveb eszkozok alkotjak, dsszesen: 40 787 ¢ It ériékben

A tulajdonos dltal bérbe adott eszkozok nem szerepelnek a targyi eszkdzok kozou, azok a tulajdonos

konyveiben vannak nyilvantartva, a tarsasiay csak bérbe veszi azokat.
Beruhazisok:
A targyi eszkoz beszerzése. Iétesitése, sajat vallalkozasban 16rénd cldallitisa, a beszerzett targyi eszkioz

tizembe helyezése. rendeltetésszert hasznilatbavétele érdekében az lizembe helvezésig, a rendeltetésszert

hasznalatbavételip végzeu tevékenyséy,
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Ertékesokkends valtozasa ( Fr-ban )

Vaci Varostejlesztd Kft
Uzleti év: 2023.év

Immaterialis javak és targyi eszkéz6k értékesékkenésének valtozasai és nettéd értéke

Ertékcsokkenés
Megnevezes v saas ) ) ) ) Nettéd érték
Nytd erek 1 Terven ) | Csokkenes | Atsorolas Zard
Terv szerint Kisérteku
felelul

|Alapitds- atszervezes aktivalt értéke 0 0 0 0 0 0 0 0
(Kiserleli feflesztés aktvalt éntéke 0 0 0! 0 0 0 0 0
Vagyoni énteki jogok [ 22615932] 2073462 9 0 0| 0l 24689394] 1171470
Szelemi termék 0 0 0 0 0 0 0 0
‘Uzlet vagy ceqerték 0 ol 0l 0 0 0 0 0
immater:alis javakra adott elolegek 0 0 0, 0 0 0 0 0
Jmmaterialis javak értekhelyesbitése 0 0 0l 0 0 0 0 0
Kisértéki imrnatenialis javak 1664 G80 0] Oi 0 o] 0 1664 080 8]
(IMMATERIALIS JAVAK

Ingatianck es a kapcsolodd vagyoni értekil| 1221 828 136 107 0 0 0 0 1357 935] 5447427
Muszaki berendezesek. gepek. armovek | 82 053 130 13012968 0 0 1719454 0| 93 346 644 41634 653

ayw berandezesek felszerelesok. }ar-r»n(;” 21 844 164 1 673 300 i 01 3792821 0] 23138212] 321533
Tenyeszamaok | oG 0 0| 0 0 0 0
germaz ( wasok T 0 I ) 0 0 0 0 0
Berunszasokra adon elolegek ol o 0 0 0 0 0 0
Targy: eszkozok ertekhelyesbitese o} 0 0 0 0 0 0 0
Kisertékii targyi eszkbztk 14 467 858| 436 120 0 0 493524 0| 14 410 454 22 49

TARGY! ESZKOZOK
y_ ndosszesen

Befektetett Pénziigyi Eszkozok:

A Sziv. 27, §-a alapjdn. befektetett pénziigyi eszkozok kozott a mérlegben azokat az eszkozoket (részesedds.
erickpapir. adott kaleson) kel kimutatni. amelveket a véllalkozo azzal a céllal fekietett be mis
villalkozondl. adou dt mas vallalkozonak. hogy ott tartds jévedelemre (osztalékra, illetve kamatra) tegyen

szert, vagy befolydsoldsi, irdnyitasi. ellendrzési lehetéséget érjen el.

A Vacr Varosfejlesatd Kit. megvasarolta Vac Varos Onkormanyzatatol, 1-1 It ellenérték fejchen a
Kovetkezo cegek 100%-o0s tulajdonjogat:
Viacei Sport Nonprofit Kit

Viaci Varosimazs Nonprofit Kit.

2018-ban vagyonatruhazasi megallapodas keretében Vic Viros Onkormanyzata (érités nélkil targyi
eszROzOket boesatott a Vaci Virosfejleszto Kt rendelkezésére. azzal a céllal, hogy azokkal. mint apport. a
Vel Virosimdzs Kt wikéje rendezésre keriilion. Az atadolt eszk6z0k értéke: 8 498 ¢ Fi. amely noveli a
részesedes értékét. Emellett 100 ¢ Ft penzbeli tkeemelés is toriént. fgy a részesedés értéke 2019.12.31-¢n:
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8.598 ¢ F1. 2023, november 13-én kelt tizletrész dtruhazdsi szerzodésben rogzitett feltételekkel. Ve Viros

Onkormdnyzata 8.598 ¢ bt értiékben megvasarolin o Vici Viroslejleszté Kit. iizletrészél, fgy a Vaci

Varosimazs Kit. 100%-o0s tlajdonosa Vice Varos Onkorményzata leit.
Készletek:

Az tizleti v omérleg fordulonapjan volt Keszletallomanya a rsasagnak: 6 501 ¢ Fu értékben, amely a

raktarban 1évo még fel nem hasznalt anvagokbol. 6 424 ¢ Fi s, betéwdijas gongyolegek. 77 ¢ F Osszepbo)
tevodik dssze.

Készletek ériekvesziése nyitd 2142 ¢kt

1122 ¢kt

P Részietek ériékvesztés zaro erch | 3204 ¢

Kovetelések:

Kovetelések 2023 forint eft
3 Belltokdi vevo kveteliseh 708 291 49400 708 291
319 Rendezesi folyoszamia | - 2 014
315 Vevok ériékvesaese Mo i - 90105
3611 Jovedelem elszamotissal kapesolatos elalegek 352162.00 552
366 Feliias beszamitasa Onkormany zat - Kardnsebessy 167 704.00) 168

i siletetek 10 391 851.00 10 392
833 Penstorgalmi Afa miatt technikan szamb 205 468.00 206
30896 Ovadeh "Egyedi gépiarmi bérlet seerzodesre” 300°000.00 300
4036 leték 18 .900.00 19
1541 Belfoldi szallito 1232 350,00 1232

40493 Kesedelmi potlek teljesie e 25002500 250

629200 73700 629 291

A LKovetelések szolgaltatasbol™ soron a vevok felé fenndllo kiveteléseket tartalmazza a beszamolo. A vevéi
kovetelések egy részét u vagvonhasznositasi feladatok clvegzesebol, a lako ¢s nem lako ingatlanok

bérbeadasabol szarmazd kindévoségek adjak. masik részét a tarsasag legnagyobb partnere Vac Varos

Onkormanyzata. A vevoi kovetelések csak egy része lejart kovetelés, mely kovetelés behajtasa a tarsasag
szabdlyzata ¢s o helyi rendelet alapjan keriil végrehajtasra. A lejart kovetelések utan a szamviteli politikaban

rogzitetiecknek meglelelden ériékvesziés kertilt elszamolasra 90 105 ¢ Ft Osszegben.
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Adatok e Ft=ban

Frtékvesztés Osszeg
NVito 81233
Frtékvesztés képzése [2 823
Eriékvesziés visszairdsa 3971
[V kivezetése .

Zard 90 105

A Kapesolt vallalkazasokkal szemben nines fenndlld kovetelés 2023, december 31-én.

A Vici Varosfejleszto Kt bevételeinek legnagyobb részét a wlajdonos felé végzett szolgaltatasok adjak. A
tulajdonos. mint veva felé, havi elszamolisban szamlazza a tarsasag az elvégzett feladatokat.

A feladatokat ey~ a wilajdonos ¢és o Vich Varostejleszto Kit. kozott lérejott —  feladatatadasi
megallapodasban rdgzitett tevékenységek hatirozzak meg. az abban részletezett elszamolasi rendszer
Keretein beldl.

Az elvégzett munkak mennyiségének hatirt szab az Onkormanyzat - mint megrendeld — mindenkori

kdltsegvetésében meghatarozott keretdsszege.

Pénzeszkozik:

Pénztarak osszesen: 270 ¢ Ft
Fapénziar Kozidrsasay i 34. 270 e Fi
Banksziamlak Gsszesen: 185 146 ¢ I't
Bankkartya: 371 e Ft
OTP bankszamla egyenleg. 184 375 ¢ Fi
Advezetési szamla 927 ¢ Ft

Az dtvezetési szamlian a postai befizetések rendezésének december 31-i egvenlege 927 ¢ Ft.

Aktiv idobeli elhatarolisok: 48 822 eFt

Aktiv idobeli elhatarolasok osszetétele

adatok E Ft-han

Eldzo év Targyév A
Megnevezés Osszeg Osszeg Részarany Va(ﬁt/:;)as
(EFY | Részarany (%) | (EF (%) ’
‘jBevételek akiiv idobel elhatarolasa 16 338 20,73 4 150 8,50 25,40
Kottségek raforditasok aktiv idébel elhat. ; 2 458 3,12 4672 9,57 190,07
Halasztott raforditasok 60 000 76,15 40 000 81,93 66,67

Aktiv iddbeli elhatarolasok Osszesen
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A Koltségek aktiv idobeli ethatdarolasa a 2023 -ban Kiszamilazoll, de 2024, évet érinto ételeket tartalmazza.

valamint a bevetelek aktiv idobeli elhatarolasa, 2024-ben kiszamlizotl, de a 2023. gazdasagi évet érintd
bevételeket tartalmazza.
Valamint a Vae Varos Onkormanyzat és a Vici Varosfejleszté kozot lérejout tamogatas megallapodis

Harmatkert Kft.-vel szemben tennalléd tartozas rendezését,

Forrdsok

A torrdsok ardnyanak bemutatdsa (ezer £7)

Sajat toke alakulasa
adatok (ezer 1)

Vaci Varosfejleszto Kit
Uzleti év: 2023.év
Sajat téke valtozasa

adatok E Ft-ban
| 1 Jegyzett,
Megnevezés Sajat gJegyzen de be Téke |Eredmeény | Lekotott | Ertékelési Adézqn
toke | toke nem fiz. | tartalék | tartalék | tartalék | tartalék |eredmeny
toke o !
Nyitéallomany az év elején 3 000 123 337 18 818

A sajat toke elememek egymés kozotti mozgasa (+I ) |

18 818 -18 818

_.NVCZ(,X(,a eredimenyt tarta%ek es \cxemrmey kozon
Arvezetes eredmenylarialek es lekowtt tartalék kozott
Alvezetes Oketanalék 65 lekoton analék kozot

‘ Egyéb mozgasok

Osszesen

fA zeles eredmeny -, 1oke-, Vdgy bxoxon wndk‘rbd
Tokewaralex vagy oredm.nytarmk,k atadas
Toketartalek vagy eredménytarialék atvéte!

Addzott eredmeny

| Osszesen
(Zardallomany az év végén.

A Vaer Virostepleszto Kit wlajdonosa, Vae Viros Onkormanyzata S00 ¢ Ft alapitoi tokével hozta létre a

tarsasdgol, 2015, majusaban 3.000 ¢ It emehiék a jegyzett 10két

A Lekotbu Tartalék a fejlesztdsi tartalék cimen. jové évi beruhazasokra elkiilonitett tartalékot jeldli. mely

dsszeget atartalék képzésétol szamitott 4 adoéven beliil kell beruhazasra felhasznalni.
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Az adozas eloti eredmeny 53 134 ¢ Fu tarsasagi ado {izetési kitelezettsége 5 653 ¢ Ft igy az adozout

eredmeénye: 47 481 ¢ 1

lett.

credménytartalékba szamolja el a sajat 1oke novelésere.

Kotelezettségek:

Vaci Varosfejleszté Kt

Uzleti év:

2023.ev

Kotelezettségek osszetétele

A larsasag  dontése alapjdn a 20230 évi képzett eredményt az

adatok E Ft-ban

Megnevezés

£16z0 ev

Targyév

Hatrasorolt kitelezettségek

Hatrasorolt kot -ek kapes.t vall szemben
Hatrasorolt kot -ek jelentos tula), visz 18vo vall sz.
Hatrasoroft kot -ek e rész. vsz. 1évo vall. sz
Hatrasorolt kKot-ek e. gazdalkoddval szemben

Hosszu lejaratu kotelezettségek

 Hosszu lejaratra kapott kolcsonok
Atvaltoztathato kotveny ek
‘Tartozasok kotvénykibocsatasok
Beruhazasi es fejlesztést hitelek
Egyeéb hosszu lejaraty hitelek

Tartos kotelezettségek kapcsolt vall szemben
Tarids Kotelezeitsegek jelentos tula). rész. vall. szemben
(Tartos kot-ek e. rész. visz. lévé vall. szemben

'Egyéb hosszii lejaratu kotelezettséqek

'Révid lejaratd kotelezettségek

- Révd lejaratu kolesonsk
| - Ebbol az atvaltoztathatd kétvény ek

Rovid Igjaratu hitelek
Vevdtol kapott eldlegek
Kotelezetlsegek aruszalitashot és szolg -bol

Valtdtartozasok

\Rovid lejaraty kot.-ek kapcsolt vall. szemben
invid lejaratl kot -ek jelentds tulaj. rész. vall. szemben
‘Rovid lejaratt két.-ek e. rész.visz. lévd vall sz.

(Egyéb rovid lejdraty kételezettségek
Kételezettsegek értékelési kiionbozete

Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kil

_Kotelezettségek osszesen

Hitrasorolt kitelezettségek:

20000 ¢ Ft

10 304
407 802
0

0

0

0

183 274
0

Osszeg
E F

1713

0

467 484
0
0
0

0

167 252
0
0

Részarany
0/0

Valtozas
(%)

0,00
114,69

91,26

A Havasorolt kotelezettség a Harmat kert Kit felé fennallo kdtelezetiség 2025, évi kotelezettségét

tartalmazza.
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Hosszu lejiarati kitelezetiségek: 35462 cfy
A hosszaleiaratt Kdtelezetiségek a berfemenyekhez kapesolodo biztositékok dsszeget tartalmazza 29 974 ¢
1 értiékben. valamint a penziigyi lizinghez kapesolodo 2025-2026. évben esedékes toketdrlesziések
dsszegdt

Rovid lejarati kitelezettségek bemutatisa

Kotelezettségek 2023 forint e Ft
! 1341 Belfoidi seallitok AT RS 320 467 484
Hob Farsasagi ado 13RS 3714
4621 Munkaviszonybol szanm.jov. SZIA(260) ERRERT IS 7153
10221 Béren kivili juttatas SZJA kotelezettseg i O 364
46311 Szocidlis hozzajarulas kételezettség RV 5561
10643 Rehabilitacios hozzdjarulas kotelezettség M 2213
4o Innovacios jarulék kotelezettseg ] 625
1633 Cegautoado kitelerettseg 3 i 58
108 AFA penzugyi elszamolads szamia TSTY T 7572
695 Helyiipartzési adod elszamoldsi szamia 7 S0 19 818
4711 Keresetelszamolasi szamla 0683 25300 29 683
47314 B jarulék Kotelezettsép 2020.07.01-t61 X TR O 8751
47913 Letiltasok ‘ : 437
ASRS Rovid lefaratu kitele settsepek eonéb gazd s ) 20 000
4386 Rovid fegarata kisel! pily biztos, eladasra szant ngatlanok i 600
3684 Fohvamatos Afa miatti technikai szamia '3 R 60524
45212 Visszautalasok T 230 179
4523 Rovid legiratn hitelek | easing Fiat Ducato Max 2.3 PNHO93 S RRIE 1713
636 449
Passziv idobeli elhatarolasok: 37902 ¢ Ft
Passziv idébeli elhatarolasok dsszetétele
adatok E Fi-ban
— p— (
Megnevezés Osszeg E!OZO = Osszeg = gyReévszarény Vatozas
(EFY) | Részarany (%) | (EFy (%) i
‘Bevetelek passzivi idébeli elhatarolisa 0 0,00 0 0,00
Koltsegek raforditasok passziv idobei elhat B 469§ 100,00 80,21 469,96
Halasziott bevetelek 0

\Passziv idébeli elhatarolasok
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A Kdltsegek. raforditasok passziv idobeli elhatdrolasa a 2024-ben Kiszamlazott, de még 2023-as zleti évet

erintd koltségek. Halasztott bevétel soron a Viaci Onkorméanyzat dltal nyujtott tdmogatas dsszegébdl

«
o

megvasarolt eszkozre elszamolhatod értékesokkendssel szemt

6.) Eredmény-Kimutatis bemutatisa

Belfoldi értékesités drbevétele (¢ Fr )

reszleteses:

Ingatlankezelkésbol adodo bevételek

(,':)nl\omfimvm felé szamlazott bevételek feladatatadasi megallapodas alapjan
Egyedi szerzodes alapjan Snkormdnyzat megrendelések

Fagvallaliok fele szamlazott szolgaltatas

Lgyeh vevoi értékesités arbevétele

Nyibvanos WC Gizemeltetés bevételei

Parkolas tizemeltetés bevétele

Kapesol vallalkozistol szamuazo arbevéte]

Egyéb bevételek (e Ft )

részletezés:

Kareseményekkel kapesolaosan kapott bevételek
Vagyonos végrehajtasi tigvek belolvt koliségei
Visszairt FV terven felili FCS

Visszalizetési kotelezettség nélkiil kapott tam
Kildnféle egyeh bev.

ANYAGKOLTSEG (¢ Ft) 449910 ¢ Ft
részletesés:

Alapanyagok ¢s segédanyag kolscgek 34 080 ¢ It
Seerszanmok, miszerek, berendezés, felszerelési targyak 350 ¢ bt
Uzemanyagok 15083 ¢t
Gongyéley Telt
Favéb vasarolt anvagok 852 ¢ ki

Nyomtatvany. irodaszer 137 ¢ It

ol

Tisztnoszerek

2015 e
Munkaruha. védoruha kolisége 897 ¢ It
Egyeh éven belil elhasandlodo egyvéb anvagok 36 ¢ It
Flektromos dramdi 68 282 ¢ It
QR 33316 ¢ It
Viz. esatorna dij 8 203 ¢ It
Kaavilagitas dramdij 262 329 ¢ It
Favhodi 1232 e Ft

18

2053 535¢ Ft

342995 ¢ I
1490 755 ¢ Ft
100 540 ¢ Ft
37965 ¢ It

17 592 ¢ Ft

1 942 ¢ ki
61746 ¢

31 880¢ Kt

273 ¢ Kt
3492 ¢ Fi
3971 ekt

20 500 ¢ Ft
3644 ¢ I't

en kimutatott bevétel 8sszege szerepel.



IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK (¢ Ft )
reszictesds:

Szallitast Kolségek

Szolgaliato eszkazok bérleti dija

Berelt autok bérleti dija

Epveb bérleti di

Ingatikanok fentandsi, Karbantartasijavitasi kélsége

-

Jadrmuvek fenntartasi, karbantartdsi, javitasi Kiiltscge

Lgyeb gépek., berendezések fenntartasi. karbantartasi, Javitas

Fs/kG70K fenntartast, karbantartasi javitas
Varostizemeltetés - Fovallalkozo

Eeveb - Fovallalkozo

ORtatas és tovabbképzések kolségei

Utazasi es Kikiildetési kiltsegek (napidij nélkl)
Postakliségek

Telelon. fax Kohségek

Internet koltségek

Szakkonyv, szaklap, folvoirat. CD-k koltsége
Hirdetés, reklam

Minoségbizositisi szolgaltatas dija

Munka ¢s Tunédelmi szolgaliads dija
Kéztiszasagi. takaritast. hulladékszallivisi dijak
Orzés, védelem koltsége

Alvdllakozok igénvbevétele

Ugwviteli szolgdhatas, Konywizsgalati dij
Uavvédi dijak. kozjegyzoi dijak
Szamitdstechnikai, informatikai szolg. dija
UZeti tanacsadas. szakértoi d flak

Egveb igénybevett miszaki- gazdasagi szolgdhatasok
Kozis kolségek

Frickbeeslési dijak

Szennyvizelvesetés alapdij. elvezetet, atharitolt SZCTNVVIZ

Tarsashizak célbefizetés, 1Elgitasi alap

Eayeb igcnybevett szolgalatasok kolisége

475 749 ¢ Ft

1026 ¢ It
ITeFt
S072¢Ft
9538 ¢ Fu
259 ¢ I
15 806 ¢ I
17 349 ¢ I't
971 ¢ It
2827 ¢ Ft
3089 ¢ Ft
205 e It
8¢ I
106 ¢ It
387 ¢ bkt
2115e
0e¢
1 224 ¢ F1
6l ¢
4 878 ¢ Ft
6 909 ¢ 11
1 490 ¢ It
8919 e I
1
2

2

070 ¢ Ft
12 143 ¢ Ft
16 344 ¢ [t
15725 e It
7328 e It
1 932 ¢ I't
4081 ¢kt
314l el
3835 ¢ bt

14910 ¢ Ft

ELADOTT(KOZVETITETT) SZOLGALTATASOK ERTEKKE

EGYEB SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI (¢ Fi )

részletess:

Hatosdgi. igazgatasi, szolgdhatasi dijak. illetékek
Pénziigyi. belekietési szolgaliatasi dijak
Gepidrmivek biztositasi dja

Lgyveh bizositasok

9

29452 ¢ Ft

4245 ¢ I
13 698 ¢ i
1 695 ¢ 1t
9814 ¢t

417 452 ¢ Ft



Berkaoltség 485 731 ¢ Ft
Részletes bemutatdsuk ezeknek a kdltségeknek az 1. szama mellékletben taldalhato.
A berkdltsegbol a 2 1o Feliigveld Bizottsagi tag részére 2 460 ¢ Ft bérkoltség lett elszamolva. a vezeld
tisziségviselok részére 11 361 ¢ I,
Vezetd tisziségviselonek a tarsasag Ugyvezetd igazgatoja mindsil. A tarsasagnal vezeld tisztségviseldnek.
leltigy el bizousdg tagjainak eldleget. Kolesont nem folyositott a vallalkozds. neviikben garanciakat nem
vallalt.

"'A'—‘;\Vtilugus statisztikai iétszam | 98 16

Szellemi dolgozd

-

Pk dolgors 66
Szemelyi jellegi kifizetések 347132 ¢ Ft

Aszemelyi jellegl egyvéb kilizetések az utazasi Koltsegteritdsbol, gépjarmihasznalatbol, reprezentaciobol.

letve a személyi jellegli juttatasok utani adofizetési kotelezettségekbol allnak.
Bérjarulékok 54 487 e It
Friékesikkenés 17 032 ¢ Ft

A tarsasag a befektetett targvieszkdzokre, immaterialis javakra clszamolt értékesokkendst linearis

modszerrel szamolta el. terven felili ériékesokkenést a targyi tizleti évben nem szamolt el

Pénziigyi maveltek bevételei: 8779 ¢ Ft
Pénziigyi miveletek raforditisai 968 ¢ Ft
Pénziigyi miveletek eredményei: 7811 e Ft

A tarsasagt adot a gazdasagi tarsasag a tényleges. modositott adoalap utén fizeti meg.
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Véaci Varosfejleszté Kit
Uzleti év: 2023.6v

Atarsasagi adé megallapitasanal a modosito tételek ismertetése

Adozas elétti eredmény e Ft-ban 53134
Adoalap csokkentd tételek adatok E Ft-ban
losszeg

Varhato kotelezettségekre, koltségekre képzett céltartalék
adoévben bevételként elszamolt 6sszege

Kornyezetvedelmi kotelezettségekre képzett céltartalék

Tenen fellli értékcsokkeneés adoévben visszain Osszege
|Az adéloneny szerint figyelembe vett écs leiras. kivezetett
‘eszkozok szamitott nyivantartas: ertéke 18 194
Fejleszigs tartalék addév utolso napjan lekotott tartalekkent
Kimutatott osszege

Kapott osztalék, részesedés

juttatas

Behajthatatlanna valt kowetelés leirasakor a korabbi években
adoalap ndvelo tételként elszamolt értékvesztés Osszege
Visszairt étékvesztés 3971

Adoalap csdkkenté tételek dsszesen

Adoalap noveid tételek
Varhato kotelezettségekre. jovobeni koltségekre kepzett
celtartaléek osszege

Aszamuatel toneny szennt elszamolt écs. leiras, kivezetett 17 032
leszkozok konyv szerinti értéke
‘Nem vallalkozasi, bevételszerzo tevékenységgel 870

kapesolatos koltségek, raforditasok
elszamolt osszege

Az adoévben kowetelésre elszamolt értékvesztes osszege 13 945
‘elengedett kovetelés

{Adoalap noveld tételek dsszesan
Modositott Tarsasdgi addalap
‘Szamitott tarsasagi ado

Adozott eredmény: 47 481 ¢ Ft

A Viei Viarosfejleszto Kt a 2023-as oazdasigi évet 47 481 e Ft nverségeel zarta.
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A kivetkeszd ablazat bemutatja a Vici Virostejleszio Kit és Vie Varos Onkormanyzat kozou fennallo

feladatatadasi megallapodas alapjan keletkezen bevételeket, Koltscgeket koltségvetdsi soronként. Az

Gsszegek forintban. afa nélkil értendock.

r
{
i
|
|
|

Kiaddsi jogcim megnevezése

Tevékenységes
bevételei

Tevékenység
koltségei

Eredmény

ﬁlE'p'L)Iet karbantartas (Ovodak)

126 485 686

121 620 852

4 864 834

Sajat v. bérelt ingatlan

231047 657

222 161 209

§ 8§80 448

Kdzbeszerzés 11729618 11278479 451 139
Hulladéklerakd Orzése, lzemeltetése (monitoring) 20 855610 20053 4714 802 139
Stadion karbantartas () 0] ()

\Varosi parkolok Uzemeltetése mélygarazs

61 735176

59 360 746

2374 450

Kozutak, hidak

127 945 8§10

123 024 817

4920993

[Kozvilagitds

364 020 149

350019 374

14 000 775

iParkfenntanés

332 787 320

319 987 807

12799513

Piaci, vdsari tevékenység

7105 246

6 831 967

273279

iSzennyvizelvezetés és kezelés

3482137

3 348 209

133 928

Teleptles vizellatds

149 990 144 221 5769
Teleplléstisztasag 213 100 683 204 904 503 8196 180
Temetdfenntartas 20 413 691 19 628 549 785 142
€Vé;'os- ¢s kozséggazdalkodas 10 040 061 9 653 905 386 156
\Bsszesen 1 530 898 834 1472018 110 58 880 724
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Statisztikai szamjel: 14867361-4110-113-13
Cégjegyzék szam: 13-09-130719

Vaci Varosfejleszté Kit

CASH-FLOW kimutatas

adatok E Ft-ban

Sorszam ~ Atételmegnevezése El6z6 év Targyév
a b o d
I IMdkodesi cash flow 26 521 1661
Ta.  |Adozas eldti eredmeny + 21748 53 134
b, [Korrekciok az adozas eléti eredményben -
01 IKorngalt adozas elot eredmeny 21748 53134
02 W;F‘szamol ! amorizaco + - 16 636 17 032
03 Elszamolt érlékveszles GQJIS:'ZHI'db:l . 4929 4974
04 |Céllartalék kepzes es felhasznalas kiionbsége +/- 0
05 [Befektetett eszkozok enekesrtesenek eredmeénye +/- M 0
08 |Szalitol koelezetség valozasa + 79225 59882
'37 Egyed rOv»die;aram kotelezetiseg va!bzasa +- 31810 -34-5;3'32
08 |Passzividdbell elhatarolasok vallozasa +- 36335 31433
09 |Vevo koveteles valtozasa +/- -239 972 -163 996
10 IForgoeszkozdk (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkil) vallozasa +/- 13538 4665
11 |AKtiv idobel elnatarolasok valozasa + - 137872) 20972
w 12 [Fizetet fizetendo ado (nyereség utan) - -2 930 -5 égfi
13 theteﬂ ﬁzetendo osz&ale;r‘eszesades 4

il. Befektetes: cash flow

14 Befektetelt eszkOz0k beszerzese -

145, |Befekietett eszk0z0k eladasa +

0
16 |HosszU lejaralra nyujlot kolcsonok és elhelyezet! bankbetétek rlesziese + 25 065 0
' 17, |Hossz( lejaratra nyojiot kolcsonck és elhelyezett bankbetétek -
18 (Kapott osztalek
Il Finanszirozasi cash flow
18 [Részvénykibocsatas, Bkebevonas bevelele + 0
20. K('jtveny hitelviszonyt meglestesit ériekpapir kibocsatasanak bevétele + 0
21 uei es koleson felvétele + - 0
22 E‘Jegiegesen kapot penzeszkéz: ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 0
M23. 1Reszvenybevonas tSkekivonas (mkeleszalmas, 0
24, |Kévény és hitelviszonyt megtestesitd ériekpapir vrsszaﬁzetese 0
© 25 [Hitel és koloson torleszigse, vxaszanzé-{ése - -85 473

26, iVeglegesen amdot pénzeszkazok -

V. |Pénzeszkdzok valtozasa (£1.xil.+ll sorok)

2}’7 Devizas penzeszkozok arenekelése +

V. Penzeszkdzok mérleg szerinti valtozasa (IV+23 sor)

41 387
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Vaci Varosfejleszté Kft
Uzleti év:  2023.6v

VAGYONI HELYZET MUTATOI

Mutaté megnevezése Mutato szamitasa g El6z6 év | Targyev El6z6 év Targyév Valtozas
. _EFt E Ft % % %

Tartésan befektett Befektetett eszkozok . 57394 51492 7 01 558

‘eszkozok aranya Eszkozok osszesen | 818434 | 920 449 ‘ '

. S : o ¥

Forgoeszkozok | Foradeszkozok - 682246 [ 822135 83.36 89.13

aranya | Eszkbzok osszesen . 818434 | 922 449

Befekleteﬁ es7k0z0K . 145 154 L 192 636 252 91 374 11
fedezetsege | 57394 [ 51492

Targyi es.zko'zdk ' _S_@‘laj_ggﬁgg 145 154 L 192 636 318.66 382.81

fedezetisege Targyi eszkoz0k 45 551 50 321

Tokeerosseg (Sajat toke Sajat toke 145154 | 192636 17 74 20.88

arany) Forrasok 6sszesen 818 434 | 922 449 ' '

Rowud lg)aratu f<6te- Rovid lejaraty kot 601180 | 636449 73.45 69.00

lezellségek aranya Forrasok dsszesen 818434 | 922 449

HosszU lejaraty Hosszu lejaratu kot. 29631 | 35462 313 384
Kotelezetiségek aranya Forrasok osszesen 816 434 | 922 448 ' '

Kotelezetiségek Kotelezetisegak 666 811 | 691911 8147 75.01

aranya Forrasck osszesen 818 434 | 022 449 ' )

VAGYON MUKODTETES HATEKONYSAGA
‘Mutaté megnevezése Mutato szamitasa El6z6 év | Targyeév El6z26 év Targyév Valtozas
E Ft E Ft % % % -

Eszkozok Nettd arbevetel 1583 184 | 2053 535 193 203

fordulatszama Eszkozok osszesen | 818434 | 922 449 ' )

.- - 5, " - . . } ”

Targy: e;z‘ko*_ok Netto arbevéte! 1583 184 Vz 053 538 3478 40 81

fordulatszama Targyi eszkgzok | 45 551 50 321

Keszletek Netto arbevetel | 1583184 | 2053535 0.10 262 25

fordulatszama Allagos készletek 16 594 885 7 831
‘Sajat toke Netto arbevetel 1583 184 | 2.053 535 10.91 10.66
[fordulatszama Sajat toke 145 154 | 192 636 ‘ '

Szamuo meliékleg
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Vaci Varosfejleszto Kit
Uzieti ev:  2023.év

Tobb fokozaty likviditasi meriey Eidzo év Targy év Eibzo ev Targy év
Eszkozok Forrasok
L Penzesaiezok es ertekpapirok i L. Roud 6w kowelezetiseger (1 ho) (RS SINIENNETEES

Pénzeszkozok
Erekpapirok { forgueszrozio)

. Kowetelések i Szalilor kGtelezettségek és valtdtart.
Kowelglések aruszal es szoig Szaliton kGtelezettséaek 407 602 467 484
Valttkowstelésex Valtd tartozasok 0 G

Egyéh kowetelesek
Ecterpapirok

. Kaszietek
Vasarolt keszieek
Sajat termelésy kéazietex

. Rowd lejar. egyeb kotelezettségek |
Rowd lejdratl kGicsonok
Rowd lejaraty hitelelc
Egyab rovd kotelezettséger
Erigkelés kiionboze!

W, Aktiv idebel elhatdrolasok IV.  Ceéttanalékok és passzividon. ehat [NEEISIHSSIIGS0E

Celtartalérok g 0

Passzividobel ehataroiasox 6 489 37 802

v. Egyéb eszkozck 57 394 51492 V. Egyeb forrasok 05

Immaternans @avak 3 247 117 Hosszu lejaratl kotelezettségeh 65631 2

Targy: eszhOzok 45 551 50 321 Sajat ke 145 154 192 638
Belekletelt penzugy! eszkozok ) 8 5»3 0

EszkozOk Osszesen:

Forrasok osszesen: i ateasailloazss

Vaci Varosfejleszto Kft
Uzleti év: 2023.6v

Eredménykategoriak

adatok E Ft-ban

! El6z6 év Targyév
: : Uzemi " Uzemi ered-
| A tétel megnevezése E Ft Uzemi ered E Ft Uz

. meny %-ban men
Uzemi eredmény e 00,00:

|Penziigyi miveletek eredménye
Adozas elbtti eredmeny
Adofizetési kételezettséq
'Adézott eredmény

Arbevétel aranyos Uzleti | Uzemi (Uizleti) eredmény | 19 712

‘eredmenye Nett arbevétel | 1583184 |

Tokearanyos (izleti Uzemi ((zleti) eredmény | 19 712 45 323
‘eredmény Sajat ke " 145154 |0 192 636
‘Eszkdzaranyos Uzleti Uzemi (Uizleti) eredmény 19712 :

eredmeny Osszes eszkoz 818 434
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Vaci Varosfejleszté Kt
Uzleti év:  2023.6v

A koltségszerkezet alakulasa
Eredménykimutatas Gsszkoltség eljaras alapjan

A titel . El6z6 év Targyév

| tetel megnevezése E Ft T o E Ft o
_ Netto arbevetel . 1583184)  97.25] 2053535 gsav
| Sajat termelési keszletek allomanyvaltozasa 0 0,00 0 0.00
__Sajat eldallitasu eszkozok aktivalt érteke 0l 0,00 0 0,00
' Brutté arbevétel
_Egyéb bevétel | 44 756 2,751 31 880 1,53
Osszes bevétel
__Anyagkoltség 345 562 21,23 449 910 21,57,
L lgénybe vett szolgaltatasok értéke 314 583 18,32 475 749 22,81
_Egyeb szolgatatasok érteke ... 26450 162 29452 1.41]

_Eladott aruk beszerzesi értéke f’ 0 0,00 0 0.00
__Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok érteke i 297 021 18,25 417 452 20,02
_Anyagjellegii raforditasok
| Bérkoltseg 424 012 26,05 485731 23,29
L_§§ernélyi jeliegli egyéb kifizetések 29 407 1,81 34132 1.64
| Bérjarulékok 49 359 3,03 54 487 261
Személyi jellegii raforditasok
_Ertekcsokkenési leiras 16 636 1,02 17 032 0,82

Egyeb raforditasok 105 198

Osszes kéltseg és raforditas

Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye
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Vaci Varosfejleszté Kit

Uzleti év:  2023.6v
Mutatok
adalok E Fi-ban
f cpdh . I E0z0 iddszak Targyidoszak Valozas
Mutatdszamok Képzése r " .
. | (%) (E FY) ) %
Befektelelt eszkozok Befekietett eszkozok | 701 | --2ld92 5.58
_aranya Eszkozok osszesen . ) 922 449 o
b | Foraoeszkozok-Aktiv idobel elhatarolasok | 761040 870 957
Fargoeszkozok aranys i ~ Pl R Log2.9 v
e o Esakogtk osszesen gigaza | 929 922 449 .
G Saat toke 145 154 7192636
t1oke ara Moo A 22 B
[ 2Rl i0K gy Osszes forras 318 434 17.74 922449 | 2088
Kotelezettsegek " 666 811 691 911
Kotelezettségek ara tolel o e
- gekpianyg | Gsszes forras 818 434 i 922 449 5.0
. » ! Eszkozok Gsszesen 618 434 922 449 )
Toke multplikator : SSLR0IO0K 08 —_—— K ——
Plipkials Sajat tOke 145154 | 0984 1 ot o0
oy ; Nettd éroevétel 1 583 184 2 053 535
Téke forga el arbevetel _ 1583 184 21
i “xc“ 'o~ g si sebessége Sagtke 145 154 1 090,69 192 636 1 066,02
Likwditas: mutato | Forgoeszkorok H82 246 822 135
N . -~ R - i R e S S 1‘ 4 B 1
[(Lurrent ratio) Rowd lejaraty kolelezellsegek | 601 180 s 636 449 fen i
Likvditast mutato 11 Forgoeszkozik-keszletek [ B73086 nige | — 815634 128.15
UQuick ratio - gyorsrata)  Rowd lejaraty koielezetisegek [__.BO1180 ) 636 449 o
. Penzeszkozok+Ertékpapirok | 186 343
} k P [ e et T T 7. U - N RIS, o ihociidh.od
Likvditasi mutato 1. ! Rovid lejaratu kdlelezetiségek | 34.16 876 440 29.28
; ; Penzeszkozok | 205383 186343
Likagia Falaks 1Y Rovid lejaratu ktelezettségek 601 180 e 636 449 i
; ; Adozott eredmény 18818 47481
Sajat (oke hatékonysaga ) o ok 145 164 12.96 193 696 24,65
Arbevétel aranyos uziet V] 1) ercdmeny ! 19712 {25 45323 221
eredmenye o _arbevetel | 1583 184 ) 2053 535 )
Tokaaranyos uzieh Uzemi tu_z?gb) gredmény RN A 13.58 ,,‘913_‘2.3:”. 2353
ergameny e SEjalMke | 145154 192 636
Eszazaranyos ] Uzemi (uziet) eredmeny P82 )L, 1 45323 461
eregmany | Osszes eszkoz 818 434 ) 422 449 '
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7.) A Vici Virosfejleszté Kft gazdalkoddsa és likviditasa a 2023-as iizleti évben

A KIL mukddése alapvetoen tovabbra is a tulajdonostol, mint legnagyobb megrendelotol fiigg. Bar a vezetés
tolyamatosan igvekszik a kiilsé munkak irdnyaba is elmozditani a cég tevekenységét. az elsodleges

szempont tovabbra is az. hogy a tulajdonos érdekeinek megleleloen Vac Varos mikadésének biztos alapja

legyen a tarsasig.

A villalkozds a 2023-as tGzleti ¢vet 47 481 ¢ Ft nyereséggel zarta, A vallalkozis a 2023, évben 470 351 ¢ It
-al Wbb drbevételt realizdll, mint ¢loz6 évben. Az egyeb bevételek a bazis évhez képest 12 876 ¢ forinttal
csokkentek. A véllalkozas koltségei az alibbiak szerini viltoztak a bazis évhez képest: az anyagjellegt
raforditdsok 388 947 ¢ Fi-tal notek. ami av energia szamlikban megjelend magas araknak készonheto. o
személy jellegl raforditasok 71 572 ¢ Fl-os emelkedése a magasabb bérek. valamint a megndvekedett
Ictszam credménye. értékesokkendsi leiras 396 ¢ Fi-tal ndtt. az egyéb raforditas pedig 29 051 e Fi-tal
csOkkent.

A vallalkozas tzemi (tizleti) credménve 45 323 ¢ Ft. a pénziigyi miiveletek eredménye pedig 7 811 ¢ F't. A
vallalkozas adozas eloui eredmeénye 53 134 ¢ Fu, tirsasagl adofizetési kitelezetisége pedig 3 653 ¢ Ft.igv a
2023, gazdasagi évet 47 481 ¢ It nyereseggel zarta, A 2023, ¢vben ellendrzés folvaman jelentds Gsszepl

hiba nem volt.

Felmértik ¢s értékeltiik a mérleg fordulonapjat kévetden.bekvetkezett orosz-ukran kontlikius hatdsat

tigyelembe véve az ezzel dsszefliggésben meghozott kormanyzati és egyéb intézkedéseket - is. a Tdrsasag
penziigyi- ¢s vagyoni helyzetére, valamint Jovibeni mikodoképességére vonatkozoan, Felmérésiink os
erickelesiink alapjan arra a kovetkeztetésre jutottunk. hogy a beazonositott hatasok nincsenck olvan jelentos
vagy szamotievéen negativ hatassal a Farsasdg rovid tava (a mérleg tordulonapjat kivetd 12 honapot attogao
idoszakra vonatkozo) pénziigyi- ¢s likviditasi helvzetdre. az eszkozok mérlegben bemutatott ériékeléscre.
valamint a Tarsasdg ezen idoszakon belili iisleti mukodésére, amely Iényegesen befolyasolna. vagy
[ényegesen bizonvtalannd tenné a Tarsasdgnak a vdllalkozas folvtatasira vonatkozo képességét, illetve

annak a mérlegkészités idépontjaban valo megitélését,
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Uzleti jelentés

2023.

Vaci Varosfejleszto Kft.
2600 Vice, Koztarsasag ut 34,

Ugyvezetd:
dr. Varga Borbadla



Vezetdi dsszefoglald

A Vici Virosfejleszté Kft. (tovabbiakban: Téarsasdg) alapitasa 2009.07.24-én  tortént
hatdrozatlan idére, 500.000 forint alaptékével. 2009. 08. 10-én kerilt bejegyzésre a cég. 2015.
05.19-én pedig 3 000 e Ft-ra emelkedett a jegyzett téke. A Tarsasag alapitoja Véc Véros

Onkormanyzata. A véllalkozas £6 tevékenységi kore: 6420 vagyonkezelés.

A villalatesoport létrehozasdval a tulajdonos célja az volt, hogy egy olyan varosiizemeltetés
valosuljon meg, amely a meglévd er6forrasok hatékony felhaszndlasval egyidejileg

megalapozza a pénziigyi stabilitdst és teret ad a fejlesztéseknek.

A Vdci Vdrosfejlesztd Kit. (székhely: 2600 Vac, Koztarsasag ut 34.) 100 %-os szavazati

ardnnyal bir a kdvetkez6 gazdasagi tarsasagoknal:
Vaci Sport Kézhasznu Nonprofit Kft. (2600 Vac, Ban Marton 1t 3.)

Az Onkormanyzat tulajdondban 1évé gazdasagi tarsasdgokndl, Vici Tavhoszolgéltatasi
Nonprofit Kft., Véci Varosimézs Nonprofit Kft., Véci Sport Nonprofit Kft. egységes pénziigyi,

szamviteli és beszerzési rendszer valosult meg.

A Tdrsasdg iranyitasdra és képviseletére egyszemélyben 2020. jilius 01-t61 dr, Varga Borbaldt
(8220 Balatonalmddi, Bajesy Zsilinszky u 49.) nevezte ki a tulajdonos, az tigyvezetdi pozicio

betsltésére,

A Vel Varosfejleszté Kit. a 2021, november 2. napjén elfogadott Feladatatadasi megéllapodas
szerint végzi, a tulajdonos altal rabizott feladatokat. Miutan a legfébb megrendelé a tulajdonos,

igy a tarsasdg a feladatok minél hatékonyabb ellatdsara torekszik, a profit elérése mellett.



Az idokdzben (6bbszor madositott Feladatellausi megdllapodas szerint dtadott feladatok:
o Epilet karbantartas
®  Sajat vagy bérlet ingatlanok tizemeltetése
o Kozbeszerzés
o lHulladéklerako rzése. tizemelietése
o Mélygarizs lizemeltetése
¢ Kozutak, hidak. jardak
o Kozvilagitds
¢ Parkfenntartas

o Piaci, visari tevékenyséy

o Szennyvizelvezelés és kezelés
o leleptilés vizellatas
* lelepiiléstisziasag

o Viros és kozségpazdilkodas

2023. évi eredmény

¢ It adozow eredménnyel zara a 2023-as gazdasagi ¢vet. Az adozow eredmény az

credménytartalékot noveli,



Statisztikai szamjel: 14867361-4110-113-13
Cégjegyzék szam: 13-09-130719

Vaci Varosfejleszto Kt

CASH-FLOW kimutatas
adatok E Fi-ban

1Sorszam Atétel megnevezese El6z6 év Targyév
ioa b C d
I, |Makédesi cash flow 26 521 1661
ta  |Adozas elof eredmény + 21 748 53 134
i 0. TKorrekaok az adozas 608 eredmenyben -
Gt [Korrgalt adozds elot eredmeny 21748 53134
02, |Elszamoit amorizaad + 16 636 17 032
03 |Eiszamolt erikveszies es visszaras - 4929 9474
|04 [ Celariaiex kepzes és hasznalas kilonbsege +- 0
|05 |Bekkiwteszkozok erekestesenek ergdmenye +- 0
08 |Szalitol kowlezetseg valnzasa +- 79225 59 882
G7. |Egyed rovidiejarets koelezetseq valozass +- 31810 -34 782
. DB |Passziv idGbel ehatirolasok valozasa +- -36 335 31433
|08 |Veud koveres valozasa - -239972) 163996
§ 10, |Forgoeszkozok (vevokvemles es penzeszkoz nelil) vaozasa +- 13538 4865
11 JAktv idobel ehatarolasok valozasa +- 137 872 29972
12, |Fizewt fzelendo ado (nyereseg utn) - 2930 -5 653
13 |Fuzekt fzeendo osztalék, részesedés - 0
. |Befektetési cash flow
14 |Beleklewt eszkozok beszerzese - -10104 19728
15, |Belekiewt eszkozok eladasa ~ 0
16, [Hosszu Igjarara nyujot kdlcsondk s enelyezet bankbeltek Hrlesziese + 250685 0

Hosszu lejarata nyufot kaicsontk es elhelyezet bankbetek -

18 Kapot oszmiek

Wl IFinanszirozasi cash flow

19, [Reszvenyrbocsas, okebevonas beveele

20, [Koweny. niglviszonyt meglesiestd ergkpapi kibocsatasanak bevegle + 0
21 |Hisl es kéicsin klvetele « 0
22 |Veglegesan kapolt penzeszkez + 0
23 Reszvenybevonas, BHkekivonas (Bkeleszalitas) - 0
24 Kalveny es higlviszonytmeqieses erskpapir visszalzetse - 0
25 Hitgl &5 holcson wrlesziese. visszalzetse - -85 973
25, |Veglegesen aiadot pénzeszkozdk - 0

IV, IPenzeszkozok valtozasa (11111 2111 sorok) —

27 Dewzas pénzesx0z0k arénekelese +

V. Penzeszkozok mérleg szerinti valtozasa (IV+27. sor) 41 387 -19 040




A 2023-ban realizilt netig arbevétel 470 351 ezer forinttal volt 1bb, mint a 2022, bazis évben
clértdarbevétel, az ceveb bevételek pedig 12 876 ¢ Frotal csokkentek. Az egvéb bevételek kozou
megjelend visszairt érigky esziesek Osszege 5265 ¢ Fi-tal kevesebb volt 2023-ban. mint g bézis
evben. Az egvéb bevételek Kdzou keril kimutatasra A Vevoi ertékveszids. ay dnkormanyzato)
Kapott tamogatas Osszege. mely 2023-ban 30 000 o It volt. A tulajdonos onkorméanyzat 20 000
¢ Ft tdmogatast biztositott g Virostejleszté Kit-nek a Harmatkert Kft. fel¢ fennallo Kdrtéritési
kbtelezettség teljesitéséhez. valamint 10 000 ¢ Friamogatast biztositolt Zepjarmi beszerzéshey.
A7 eszkbzbeszerzéshes nyujtott timogatas a halasztout bevételek soron Jelenik meg, egyéhb
bevételek kozatt az eszkizre clszamolt érickesikkenés Osszegével ardnyos Gsszeg, SO0 ¢ Ft ley
clszdamolva,

Kapesolt vallalkozishol szarmazo drbevétel 7 126 e Ft.

A 2023-as gazdasagi évben az anyagkoltség 388 947 ¢ Frotal emelkedett. a bazis évhez képest
A megemelkedett anvagkoliség leginkdbb az energia szamlak koltségeinek nagyaranyu

crtiékének koszonhets. 2023-ban hénaprol- honapra egyre nagyobb dsszegben keriiltek be 2
koliségek kozé az dram os (6ldgdz szamlak. Az anyagkoltségek kozou a legnagyobb

Koltségelem a kdzvilagitas soron Jelenik meg.



ANYAGKOLTSEG
részletezés:

Alapanyagok és segédanyag koliséook

Szerszdamok, miiszerek, berendezés, felszerelési wirgvak

Uzemanyvagok

Gongvoleg

Lgvéb visdrolt anvagok
Nvomiatvany, irodaszer
lisztitoszerek

Munkaruha, véddruha kolisége
Eqvéb Even beliil elhaszndlode cgveh unyagok
Elekiromos dramdij

Gdzddif

Viz esatorna dif

KNazvildagiias aramediy

Tavhediy

Az 1. dbra szemlélteli az elozo 6t év energia koltségek emelkedését,

2023, kozotti években a kéltsée

emelkedtek.

[. dbra energia koltségek alakulds

449 909 ¢ Ft

34080 ¢ Fr
350 ¢ Fi
13083 ¢ Fi
e Ft

832 ¢ Fi
3137 ¢ Fr
2005¢ [y
897 ¢ Fr
36¢ I

68 282 ¢ [t
33 316¢Fr
8293 ¢ bt
262329 ¢ [
1232¢Ft

JOl lathatd, hogy 2022-

gek az ¢clozo években felmeriilt koltséghez képest 400%-kal




IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK
részletesés:

Szallivasi kiltségek

Szolgdlratd eszkozok bérleii dija

Bérelt autik bérleti dija

Egyvéb bérleni dij

Ingatlanck fenntaricsi, karbantartasi javiiisi kilisége

Jarvivek fenntartasi. karbantartasi, javiisi kolivége

EQveb gépek, berendezések femartasi, karbaniartdsi, Javitds

Eszkazok fenntartdsy, karbantartdasi javitas
Virosiizemeltetés - Fovallalkozé

Egvéh - Fovallalkozo

Cktaids s tavabbkipzések koliséeei

Utazasi és kikiildetési kiliségek (napidij néikiil)
Pastakoliségek

Teleton, fax koliségek

Interner koliségek

Szakkonyy, szaklap, folvoirar, CD-k kolisége
Hirdetés, reklam

Mindséghiztositasi szolgdliatds dija

Munka és Tiizvédelmi szolydliatds dija
Koztisztasdgi, takaritasi, hulladékszallitasi dijak
Or=és, védelem kolts due

Alvatlalkozok igénvbevérele

Cgvviteli szolgaltatds, konvvvizsgalati diy
Ugyvédi dijak, kizjegvzdi dijuk
Szamitastechnikai, informatikai szolg. dija
Uzleti tandesadas, szakértai dijak

Egveb igénvheven muiszaki-gazdasdagr szoledaliaidsok
Kézos kolisépek

Erickbecslosi dijek

Szennvvizelvezetes alapdij, elvezeteir, athariton szenmviz
Tarsashdzak célbefizetds, felijitdsi alap

Egvéb igényvhevert szolgdliatdsok kilivége

475 749 ¢ Ft

1926 ¢ Fi
el

.\- ()—‘u € /“,
U338 ¢ Fr
239 ¢ Fu
13806 ¢ It
17349 ¢ 1
971 e bt
2827 ¢ Fi
23089 ¢ i
295 ¢ Fu
Se i
3106 ¢ Fr
1387 ¢ ki
2115 eFi
0¢Fi
1224 ¢ Ft
61 ¢ Fi
4878 ¢ Fr
6909 ¢ F1
21490 ¢ Fr
238919 ¢ 1
1070 ¢ Fr
12 143 e Fi
16 344 ¢ 11
15725¢ 17
17328¢F1
31932 Fr
1081 ¢ Fi
3141 e Fr
3XISe Fr
14910 ¢ Fr



Az eladott kdzvetitent szolgaltatasok értéke 120 431 ¢ forinttal nétt a bazisévhes képest.

A kdzvetitett szolgaltatasok koliségének emelkedése. a tovabbszamlazott energiaszamlak. és
bérleti dijak emelkedésének koszonheto.

A Vacer Varosfejleszto Kft. sajat dolgozoi alloménnyal sok feladatot lat el. de a feladat
nagysagara

gara ¢s gepigényére valo tekintettel. az alvallalkozok bevondsa mindenképp szitkséges.
A Tarsasagnal dtlagosan foglalkoztatottak statisztikai létszama 98 (0. ebbdl szellemi dolgozo

3210 ¢és fizikai dolgozo 66 0.

A 2023-as ¢vben a bérkoltség 483 731 ¢ Ft volt. ami 61 719 ¢ forinttal 16bb mint a 2022, évi
berkoliség. A ndvekedés oka a részben a minimalbér emelkedése. masrész a fizikai allomanyu
dolgozok létszam ndvekedése. A személvi jellegi kifizetések 4 725 ¢ Fr-tal keveschb. a

bérjarulékok pedig 5128 e Fial twbb koltség keletkezett. mint a bazis évben.

A Tarsasdag miikidése alapvetden tovabbra is a tulajdonostol, mint legnagyobb megrendel6t6l
fligg. A vezelés szamara tovabbra is elsédleges szempont az. hogy a tulajdonos érdekeinek
megleleloen Vic Viros mikodésének biztos alapja legven a Tarsasig. amellett, hogy
folvamatosan keresi a lehetdséget arra. hogy a térségben, mint szolgdltatd megjelenjen a piacon.

A Tarsasdg specialis finanszirozasi, gazddalkodasi helvzete, valamint a fentiekben mar emlitett

elsodleges kotelezeuségei - a tulajdonos érdekek — mellett a rugalmassag nehezen kivitelezheté.

e

Tarsasagunk az elmult években cuyre erdteljesebben tdrekszik a feladat ellatason il
cgyedi megrendelések teljesitésére. ami segiti a tirsasdg pénziigyi helvzetét. A mellékelt
dbra is Jol szemlélteti. hogy a 2019, évi bevétel nem érte el a 20 millio forintot sem, 2023-

ban az egyedi megrendelésekbol szarmazo bevétel mar majdnem 120 millié forint.

Idoszak ?  Egyéb villalkozdi bevétel - killsés munkak
2014 - 16 317 234 H
i 2020 13 399 357 Ft
| 2021 23 102 089 Ft
| 20 ".z - 66 641 511 Ft
| 2023 18 087 174 Fi




2. dbra Egyéb villalkozoi bevétel alakuldsa

Osszegzésként megillapithato, hogy a Vici Varosfejleszté KIL 2023-as gazdasagi éve
eredményesen zdarult. mert a tulajdonos altal elvart célokat a gazdasagi koritilmeényekhez képest

pozitivan teljesitetie. a varosiizemelietési feladatok elvégzésre keriltek.

A 2023.¢vi adozis el6ui eredménye 53 134 ¢ Fu. adofizetési Kotelezettsége 5 633 e I't. az addzott

eredménye 47 481 e Ft leu.



Statisztikai szamjel: 14867361-4110-113-13
Cégjegyzék szam: 13-09-130719

Vaci Varosfejleszté Kft

Eredménykimutatas
(Osszkéltség eljarassal)
2/1
adatok E Ft-ban
7 Gz s
Sorszam A tetel megnevezese Elozo év El?zo e'v$ak? Téargyév
modositasai
3 o C d ]
1. |01, Belfoldi ertekesites nettd arbevétale 1583 184 0} 2053535

02 Exportértekesites nettd arbevéiele 0 0 0

7
3 |l ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) “
0 0

4 03 Sajattermeigsi xésziewk allomanyvaliozasa

5. 04 Sajat eidalitasy eszkozok aktvait erteke 0 0 0]
§ L AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE (03+04)
7 Il EGYEB BEVETELEK
5 |EODOI visszaWlerekvesziés 9236 0 3971
05 Anyagkoliség 345 562 0 449910
10 108, lgénybe velt szolgaltatasok értéke 314 583 0 475749
t1 107, Egyéb szolgaltatdsok érigke 26 450 0 29 452
. '2 08 Eladet aruk beszerzés: értéke 0 0 0
13 109 Eiadot (kdzvetiet) szoigaliatasor ériéke 297 021 0 417 452
14 |IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09)
15 110 Bérkolség 424012 0 485731
16 |11 Személy: jeliegl egyéd kifizetesek 29 407 a 34 132
17 112 Bérjaruiékok 49 359 0 54 487
g, V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 02 R gLy
19 V) ERTEKCSOKKENESI LEIRAS
20 VIl EGYEB RAFORDITASOK
21, |Ebbol erkveszies -
A UZEMI (UZLETT) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+II+III-IV-V-Vi- 27
22 i)

10



Vaci Varosfejleszté Kft

Eredménykimutatas

(Osszkoltség eljarassal)

212

adatok E Ft-ban

Sorszam

A tétel megnevezése

El626 év(ek)

Elozo év modositasai Targyév
a 0 c a1 e

23 113 Kapot {jaro) oszialék és részesedes 0 0 0

24 EDDOL Kapcsolt vallalkozasiol kapot 0 0 0

25 |14 Részesedesekbol szarmazé bevelelek, arfolyamnyeresegek 0 0 0

26, |EbbAL Kapesolt vailalkozasts! kapolt 0 0 0

27 15 Befek.tebett penzugyl.eszkozokbol {értékpapirokbol KoIcsonokbal) 0 0

szarmazo bevételek, arfolyamnyereséqek

28 |EDbSL kapcsolt vallaikozastol kapot 0 0

29 116 Egyeb kapott (jaré) kamatok és kamatjeliegi bevetelek 2036 0 8779
50 W;Ect—c‘;s' Kapcsolt vallalkozasii kapott 2028 0 0

3t 117 Penzugyt mivelelex sgyéd bevelele 0 0 0

37 |Enbal erakeles wulonboze! 0 0 0

33 |VIIl PENZUGYI MOVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17) M

34 |18 Reszesedesekbd! szarmazd rafordiasok. arfolyam vesztesegek 0 0 0

35 |Ebbol kapesolt vallalkozasnak adon 0 0 0

) 19 Belekieletl pénziigy! eszkozokbol (BriEKpapiokoo!, KOICSONBKOoT) 0 0 0

36 szarmazo raforgitasok, arfoiyam veszieségek

37 |Ebbdl kapesoll vallalkozasnak adott 0 0 0

3820 Fizetendo (fzetet) kamaiok és kamateilegd raforditasok 0 0 968

39 |Ebbol kapesolt valialkozasnak adot 0 0 0

40 |21 Reszesedések, ertekpapirok, bankbetétek érékveszigse 0 0 0

41 122 Pénzugyi miveieter egyeb rafordiasai 0 0 0

42 [EDDOI énékelési kulonbozet 0 0 0

43 [IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21+22) gl

44, |B.PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIHI-1X)

45 1C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (£A%B)

45 X Adcfizetes kotelezetiség

D. ADOZOTT EREDMENY (£C-X)

11




Vaci Varosfejleszté Kft

Uzleti év:  2023.6v
A kéltsegszerkezet alakulasa
Eredménykimutatas Osszkoltség eljaras alapjan
A tétel El6z6 év Ta

_ tétel megnevezése EFt | % E Ft o
| Nett6 arbeveétel 1583 184 97.25| 2053 535 98,47
. Sajat termelesl keészletek allomanyvaltozasa 0 0,00 0 0.00
_Sajat eloalitasy eszkozok aktivalt érteke 0 0,00 0 0,00
_Brutto arbevétel
_Egyéb pevétel | 44 756 2.75 31 880 1,53
Osszes bevétel v

Anyagkoltség 345 562 21,23 449 910 21,57

Igenybe velt szolgaltatasok értéke 314 583 10.32] 475749 22,81

Egyéb szolgaltatasok érteke 26 450 1,62 29 452 1,41
__Eladott aruk beszerzési értéke 0 0.00 0 0.00
| Eladott (kozvelitett) szolgaltatasok érteke 297 021 18,25 417 452 20,02
 Anyagjellegi raforditasok

Berkoltseg 424 0121 2605 485 731 23,29

Szemelyi jellegu egyéb kifizetések 29 407/ 1.81 34 132 1.64
_ Bériarulékok 49 359 3,03 54 487 2,61
_Személyi jelleg réforditasok
Ertekesokkenési leiras 16 636 1,02 17 032 0.82
_Egyeb raforditasok i 106 198,

Osszes koltség és raforditas

Uzemi (Gizleti) tevékenység eredménye

Vaci Varosfejleszté Kit
Uzleti év:  2023.év

Eredménykategoériak

76 147

365

adatok E Ft-ban

El6z6 év
Uzemi ered-

Targyév

A tétel megnevezése

E Ft
Uzemi eredmény 19712
Penzugy: muvelelek eredménye 2036
(Adézas eldth eredmeny 21748
Adofizetési kotelezettség 2930
[Adozott eredmeény 18 818

A feladatdtadasi megallapodis keretében veégzelt feladatokhoz kapesolodd bevételek és

koltségek alakuldsa:

12



5 A |
Kiaddsi jogeim megnevezése

Epulet karbantartas (Ovodak) 126 483 686 121 620 852 4 864 834
Sajat v. berelt ingatlan 231 047 637 222161 209 8 886 448
Kézbeszerzés 11720618 11278479 451 139
Hulladékleraké drzése, Uzemeltetése (monitoring) 208550610 20053 471 802 139

Stadion karbantartds

0

0

(

Varosi parkolok Uzemeltetése meélygarazs

61735176

39 360 746

2374430

Kozutak, hidak

127945 810

123 024 817

4920993

Kozvildgitas

.

364 020 149

350019 374

14 000 773

Parkfenntartas

32787 320

3

319987 807

12799513

Piaci, vasari tevékenység

7105 240

6831 967

273279

[Szennyvizelvezetés és kezelés

3482 137

3 348 209

133928

Telepiilés vizellatas

) 149 990 4 221 5769
Telepulestisztasag B 213 100 683 204 904 503 8 196 180
Temetsfenntartas ] 20413 691 19 628 549 785 142
Varos- és kbzseggazdalkoddas 10 040 0061 9633 905 386 156
Osszesen I 1530 898 834 1472018 110 358 880 724

Tulajdonosi struktira

A Tdrsasag tulajdonosi struktardja az alapitastol szamitva valtozatlan, A Tarsasag 100%-0s

tulajdonosa Vac Varos Onkormanyzata,

A Tarsasag piaci és gazdasagi helyzete

A Vacei Varosfejleszto Kft elsodlegesen Vae Viros iizemeltetésével, parkfenntartasaval és

vagyonhasznositasaval foglalkozik.

A Tarsasag [0 tevékenységét a varosiizemeltetési feladatok alkotjak, melyet a cég az Alapitoval

ROWGLL ~ €s idokozben tobbszor modositott - Feladatellatasi megallapodas alapjdn latel.

A tulajdonosi elvdrdsnak megfeleloen a Vaci Varosfejlesztd Kit. ¢élja a profit elérése mellett,

a feladatok minél hatékonyabb, gvorsabb és szinvonalasabb ellatasa.

A Teladatellatasi megallapodas szerinti feladatok megrendelése az Onkormanyzattol figg. aki

~ tulajdonos — a sajat cégétol rendeli meg a feladatok egészet.

HR politika, operativ mikodés
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Minden (j kolléga Kivalasztasanal a Tarsasag hangsuly( fektet az adott munkakérnek leginkabb
megleleld munkatdars Kivalasztasara, 2023-ban  t5bb pozicio  kertilt betdliésre. melvek
megiiresedo helyekre vonatkoztak. Az 0j munkatarsak felvételénél az ember tényezok, a
szakmai kompetencia. a gyakorlati tudas mellett valtozatlanul fontos szempont volt az elméleti

tuddst igazolo szakvizsgdk megléte,

A 2023-ban felvett dolgozok nagvobb része a fizikai allomany  boviilését. fluktudciojat

Jjelentette,
A Viac Varosfejleszté Kft. 2023-as iizleti évének mitkodése

A Vaci Varosfejleszto K. 2018-ban megkezdie egy integrdlt és komplex viallalatiranyitasi
rendszer bevezetését az elokészitését. amit 2019.évben mar az egesz cég teljeskdrten hasznalt.,
A vallalatiranyitasi  rendszer  érinti a teljes kdnyvelési rendszert,  létrehozunk  egy
Létesitmény gazdalkoddsi rendszert - ilyen eddig a Vaci Varosfejlesztd Kft.-nél nem létezett -,
valamint Kintlévoség Kezelési rendszert.

A létesiumény gazdalkodasi rendszer magaban foglalja a megujulo hibabejelentd rendszert is.
A villalatiranyitasi rendszer bevezetésével sokkal pontosabban és alaposabban tervezhetoek a
kiaddsaink, pontosabbak a statisztikaink. nem beszélve a Ié¢tesitmény gazddlkodasi modul altal
biztositott naprakész informdciokrol, az osszes kezelt ingatlanhoz tartozd  szerzodéses
allomanyrol és pénzitgyi folyamatokrol.

A Létesitménygazdalkodasi modul elokészitése soran kellett azzal toglalkoznunk, hogy Vic
Varos Kozigazgatasi hatarain beliil pontositani. és cgvertelmilien detinidlni kellett az dsszes
vagyonelemet. bz oridsi feladat volt. mert a vagyonelemek nvilvantartisa pontatlan és egészen
a toldhivatali bejegyvzés mélvségéig ill. az dnkorményzati vagvonkataszter pontositasaval lehet

teljes mértékben. és komplexen a pontatlansagokat helyreigazitani.
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Parkfenntartdsi részleg 2023, elvégzett munkdi éraszdimban

Karacsonyi munkak

Fas munkak, gallyazas, fakivagas, tltetés
Urszely ényezesi munkik

Cserje. bokor. sévény igazitasi munka
Viragagy. muskatli gondozas

Locsolas

Darabos hulladékgyujtés. szallitas
Rézsadgyak gondozasa

[FOnyiras. fikaszalas

Zoldhulladék rakodds. elszallitas
Lombgyijtési munka

Takaritasi munkak

Nvilvanos illemhely tizemeltetése

Egyeb (munkairanyitds, gépkarbantartdas, homokozo rotalas. szobortakards.
vizszallitas, gyomirtas, beszerzés. stb.)
Agdaralasi munkak

Utkarbantartdsi részleg 2023. elvégzett munkdi oraszamban

Aszlaltjavitas sajat technikdval - kalyak megsziintetése: 1763.5 m2

Utburkolat helyredllitdsa (beszakadds helyreallitasa: kimozdult kovek. diszbur-
Kolat. szegelykavek helyredllivisa: godrok kézi egyengetése, feltoliése, akna-
fedlapok melletti beszakadds helyreallitasa)

Koszordsos utak karbantartasa (kézi. gépi: JCB erével)

Jardaszakasz helyredllitasa

Lépesok helyreallitasa

Kézi takaritds, attisztitas (kézi és gépi)

Utszegédlyezés (kézi és geépi)

KRESZ-tablak karbantartasa (kihelyezds, dthelyezés, megsziintetés, potlas,
csere. takaritas. oszlopok. informacios tablak is)

Utcanéviablak potlasa

Kozuti tartozékok (kihelvezése, beszedése. karbantartasa)

Utburkolati Jelek felfestése, eltavolitasa

Ulepitdk tisztitasa

Nyilt vizelvezetd arkok tisztitasa, helyreallitasa

Zart esapadékesatorna, viznyelok tisztitasa, helyredllitasa

Lereprendezés, anyagmozgatdas JCB erdvel

Teli sikossagmentesites

Liszldzds végzeése az linnepségekre

2023
oraszam

381
2331
671
1942
3140
1134
150

879
8166.5
49093
3066
433

133,

J

e

t

75¢

278

BN

(4]

2023
oraszam
1985.5



Intézmenyi és bérelt ingatlanok karbantartas:

2023 oraszam

Kdztertileti butorok karbantartasa 2485
Kdztertleti butorok feltjitasa 39
tézmeények karbantartasi munkai 46445
Intézmenyek karbantartasi teltjitdsa 362
Kozteriileti jatszoterek karbantartisa 1035
Kozteriileti jatszoterek feltjitasa 356
Intezményi jatszoterek karbantartasa 903
Intézményi jatszoterck felujitasa 361
Lakasok karbantartasa 1820
Lakdsok felyjitasa 1990
Uzlet. bérlemény karbantartasa 412
Uzlet, bérlemény felujitasa 1055

Lakoingatlanok karbantartasa. Viz-gaz szerelés, beazasok Javitasa.
Altalanos iskoldkban mellékhelviségek karbantartasa. dugulds elharitasa, ereszesatorna javitasa,
radiatoresere. villamossagi, lakatos munkdk clvégzése, csOorések helyreallitasa, kerités javi-

tasa. utcabutorok feljitdsa. patlasa.

Koztiszrasagi részleg 2023. elvégzett munkdi oraszamban

2023
oraszam
Kozteriilet takaritas. darabos hulladék gvijiése 12612
Hegalis hulladék gyjtése 116
Nvilvinos illemhely tizemeltetése 5214
Lombgytijtés, kaszalék gyijtése 941
Keézi hulladékgyjto edényzetek iirftése (gy alogosan ¢s teherautoval) 10748
Egveb (zoldiertlet ellendrzés, egyéb takaritas, kozterilet fertétlenités. sth.) 2394
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2023. évi hibajegyek

Az lizleti jelentésben a 2023, év folvaman beérkezett, feldolgozott hibajegyekrdl adunk infor-

maciot;

2023, ¢év folyaman beérkeze hibajegvek szima; 2676]db

2023, év folyamén beérkezett és 2023-ban lezart hibajegvek szama: 2614 (db

2023. évben beérkezett. az ¢v folvaman nem lezdrt hibajegvek: 62 1db
Hibajeqgyek kimutalasa

3. dbra
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Vagyonhasznositis -Pénziigyi teriilet

L 'Fiu’t ,.,, r ghugy‘;}s : vVegrehajtasi u,ura
‘ ldészak Mennyiség (db) Mennyiség (db)

f 208 36 108
2020 74 113
oy 93 112
2022 72 75

! 2023 85 74
Firetesi ;;é.égzn'zgyr) A u/ re nd,mw '//ura‘ﬂ_~__

lddszak Koltség Koltség

2019 1471904Ft| 3059 984 Ft

200 1419872 Ft | 3608 606 Ft
2021 1972408 Ft | 3873894 Ft
2022 1915428 Ft | 3046 289 Ft

2023 2890111 Ft 2820141 Ft
Osszesen: 9669 723 Ft 16 408 914 Ft

2019.-2023. kozdtt inditott fizetési eljardsok és végrehajtasok

Vic. 2024.04 23. L
V _L.r'):n'LjH 3/“: n.s.

i

........................... ,,....

Dr. V arga Borbila s.K.
cégszert alairas
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2023. évi Monitoring jelentés

Vdci Vdrosfejleszt$ Kft.

Alulirott Szabé Katalin gazdasigi vezetd
készitem az Ugyvezetd Holgy részérea T

Indikatorok elemzése, értékelése

I. Hatékonysdgi mutatok

a monitoring stratégia alapjan az alabbi jelentést
arsasag 2023, évi tevekenysége, és tapasztalatom szerint.

| 1
| | B ; PR I . .
? Mértékegység | Csoportositis ? Erteke!eg . Adatforras Szamitas ' Szgmgtott
R |_gyakorisdg | L érték
_Indikator megnevezése: Bevételek megoszlasa
' Ft. - évente Az indikdtorok | szamldloban piaci, | 98,06
elemzéséhez vallalkozéi |
sziikséges bevétel,
adatokat a nevezdében az
Tarsasag 0sszbeveétel
szamitogépes
forrdsokbal,
| adatbdzisokbal,
| szikséges E
meghatdrozni. E
_Indikdtor megnevezése: Tartozasallomdny alakuldsa
| Ft. - nem lejart | évente Az indikdtorok | szamlaldban a 42,29
i - lejart 3 elemzéséhez lejart
szukséges tartozasallomany,
adatokat a | nevezdben az
Tarsasdg Osszes
i szamitogépes tartozasallomany.
| | forrasokbol, lejart
’ adatbazisokbol,
i ! szitkséges
| meghatarozni.
Llndikétor megnevezése; Kovetelések dllomanya
P - nem lejart | évente Az indikatorok | szamlaléban a | 23,98 |
‘ - lejart ‘ | elemzéséhez lejart kovetelések "
| | sziikséges allomanya, |
f | adatokat a | nevezdben az
| | | Tarsasag osszes kdvetelések ;
| | szamitogépes aranya [
| | forrasokbal, .
| adatbazisokbol,
| sziikséges |
1 meghatarozni. z
L NI DA I ‘ !
Il. Eredményességi mutatok
|
N P T i T !
Mértékegység | Csoportositds Erleke'h%i | Adatforras Szamitas | SZ‘?'_m.tOtt j
_gyakorisag | L érték




lmh)\a_uLn legnevez zése: Tevcl\cn)scgckrn érkezd panasz

| db | évente Y indikatorok szamlalobana |

| | elemzéséhez targyév |

f szlikséges panaszainak

' adatokat a | szama |

| Tarsasag mindésszesen, 5

! szamitogépes nevezdben az ‘
forrasokbol, el6z6 év
adatbazisokbdl, | panaszainak f'

{ meghatarozni, szama. |
e
- o (S R 1 S

I1I. Gazdasdgossagi mutatok

! Mértékegység | Csoportositds SIS Adatforras Szdmitas | SZi[im!t()tt 5

. o gvakorisig érték

_Indikator megnevezése: gazdasagossag, (g) o

Rt - - évente Az indikitorok | szamlalobana | 2,22

} ‘ elemzéséhez gazdasagi

; szlikséges eredmény, a |

; adatokat a | nevezében az

| Tarsasag eredmény

szadmitogépes clérése

forrdsokbél, érdekében tett

adatbézisokbol, | rafordits,

, | sziikséges

; | meghatarozni. gazdasagossag

; eredmény -9415 | minimumanak

Ossz raforditas feltétele, hogy a

458 036 .g" mutatd

5 nagyobb legyen,

; mint 1.

_Indikator megnevezése: }ovedelme/osug (rentabilitds)

| FL - | évente Az indikarorok | szamlaléban a 2,31

clemzéséhez
sziikséges
adatokat a
Tarsasag
szamitogépes
forrdsokbal,
adatbazisokbdl,
szitkséges
meghatdrozni,

nyereség, a
nevezodben az
arbevétel,
eredmény
eredmény -

A belsé kontrollrendszer miikédésének értékeléséhez sziikséges nyilatkozat
megtételéhez a bels6 kontrollrendszer elemirél az alabbiak szerint nyilatkozom:

| 1. Kontrollkérnyezet

Vdlasz: Igen/Nem/Nem értelmezhetd

1.1, Rendelkezésre allt hatédlyos, egységes
| szerkezetbe foglalt alapitoi okirat? | g
- 1.2, Rendelkezésre allt hatdlyos szervezeti cs,' !

i miikddési szabdlyzat?




13, A Tarsasag stratégiai  és  operativ
célrendszere, valamint szervezeti  felépitése
~irdsban rogzitett és a szervezet tagjai szamara
_megismerhetd volt?

1.4. Rendelkezésre 4lltak a jogszabalyok alapjan
kotelezden elkészitendé szabdlyzatok?

L5. Belsé szabélyzatban rendezettek voltak a
miikodéshez. kapcsolado, pénziigyi kihatassal
- bird, jogszabalyban nem szabalyozott kérdések?

L6. Amennyiben a szervezeti egységekre
vonatkozé szabalyokat nem hatdroztak meg a
szervezeti és mikodési szabalyzatban vagy
egy€b szabélyzatban, akkor azokat kialakitottak
es frdsban rogzitették a szervezeti egységek
ugyrendjeiben?

- L.7. Ajogszabdlyi k&&]e/@ttwgeknek megfeleld
' ellendrzési nyomvonalak kialakitasra kertltek,
_irasban rogzitettek?

L.8. Rendelkezésre allt legalabb két éven beltil
feliilvizsgalt bels6 ellendrzési kézikonyv?

- 1.9. A jogszabalyi kételezettségeknek megfelels

s

irdsban rogzitettek és azokat alafrtak?

- munkakéri  leirasok  kialakitasra kertltek, |

110 Kialakitdsra  kerdlt & jogszabalyi
kételezettségeknek megfelelé  teljesitmény-
értékelési rendszer?

L

| 111, Biztositott  volt olyan  bels§
kontrollrendszer kialakitasa, amely minden
| tevékenységi kor esetében alkalmas az etikai
Lértékek  és  az integritds  érvényesitésének
 biztositasara?

| 1.12. Kialakitasra a szervezet] integritast sért
_események kezelésének eljdrdsrendje?

Gtbkr. -ben foglaltakat?

L13. A kialakitott eljarasrend tartalmazza a |

- L.14. Kialakitasra  kerilt az integralt
kockdzatkezelés eljarasrendje?

_Egyéb megjegyzés:

|2 Integralt kockdzatkezelési rendszer

2.1, Az ligyvezet§ makodtetett integralt |

; kockmtk&/.itﬂiﬂﬂglﬂ&’




| 2.2, Megtortént a Tarsasag tevékenységében,

 gazdalkoddsaban rejlé kockazatok felmérése,

megallapitasa?

2.3. Meghataroztak az egyes kockazatokkal
kapcsolatban szilkséges intézkedéseket,

valamint a teljesitésiik folyamatos nyomon
_kovetésének modjat?
_Egyéb megjegyzés:

3. Kontrolltevékenységek

- 3.1. A kontrolltevékenységek részeként minden
' tevékenységre biztositott volt a szervezeti célok
elérését veszélyeztetd kockazatok

csokkentésére iranyuld kontrollok kiépitése?

3.2 Biztositott volt a dontések
dokumentumainak elkészitése (ideértve a
koltségvetésitervezés, a kotelezettségvallalasok,
a szerzodések, a Kifizetések, a tamogatasokkal
valo elszamolds, a szabalytalansdg miatti
visszafizettetések dokumentumait is)?

3.3. Biztositott volt a déntések célszeriiségi,
gazdasagossagi, hatékonysagi és
eredményességi szempontu megalapozottsaga?

' 3.4, Biztositott volt a dontések szabdlyszerdségi

- szempontbol  térténd  jovahagydsa, illetve
cllenjegyzése? |
3.5, Biztositott volt a gazdasagi események |

=

Cclszamoldsa  (a  hatélyos jogszabalyoknak |

megfelel§ konyvvezetés és beszamolas)?

3.6. Az ligyvezetd biztositotta a Tarsasag belsd
szabdlyzataiban a felel6sségi korok
meghatdrozasaval  legaldbb  az  aldbbiak
szabdlyozasat;

a) engedélyezési, jovahagyasi és
kontrolleljarasok,

b) a dokumentumokhoz és informaciékhoz valé
hozzéaférés,

¢) beszamoldsi eljarasok?

L Egyéb megjegyzés:

4. Informdcié és kommunikacié

4.1. Az lgyvezetd kialakitott és mikodtetett
olyan rendszereket, amelyek biztositottak a
megfeleld informaciok megfelelé idében valé
eljutasat az illetékes szervezethez, szervezeti

| egységhez, személyhez?




{ v

4.2. A Tarsasag eleget tett az Infotv.-ben és a
- Taktv.-ben  meghatdrozott, a  koézérdeki
adatokra vonatkozo tajékoztatasi

| kotelezettségének?

E 4.3. Az lgyvezet6 eleget tett az iratkezelésre
vonatkozd jogszabalyi kotelezettségeknek? Az
iratkezelés gyakorlata megfelelt az
 cldirdsoknak?

_Egyéb megjegyzés:

;
!

S

[ 5. Nvomon kovetési rendszer (Monitoring)

5.1, Az ligyvezetd kialakitotta a szervezet
tevekenységének, a  célok megvaldsitasanak
“nyomon  kévetését  biztosito rendszert (a
tovébbiakban: monitoring rendszer)?

! 5.2. Végeztek operativ tevékenységek keretében
| megvaldsulé folyamatos nyomon kévetést?

| 5.3 Végeztek operativ tevékenységek keretében
_megvalosuld eseti nyomon kovetést?

' 54. Az lgyvezetd gondoskodott az operativ
| tevékenységektSl  fliggetlen belsd  ellendrzés
 Kialakitdsardl és megfelelé mikodtetésérol?

| 5.5, Az ligyvezetd biztositotta a bels ellenérzés
- szervezeti és funkcionalis fliggetlenségét?

I
|

| 5.6, Az ligyvezetd biztositotta a belsd ellenérzés

i

- miikddéséhez sziikséges forrasokat?

Egyéb megjegyzés

A monitoring jelentés alapjdn a belsé kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

Datum: Vac, 2024. 04.23

Készitette:

Megismerte, jovahagyta:

ol

dr.Varga f}orbala

lgyvezetd




VACI VAROSFEJLESZTO KFT.

UZLETI TERV

2024. 04, 25.
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1. Vezetdi 6sszefoglaléd

1.1, AVici Vérosfejleszts Kft. rovid bemutatdsa

A Tarsasag 6 tevékenységét a varosiizemeltetési és vagyongazddlkoddsi feladatok alkotjsk, amelyeket az Alapitoval

kotott — és idékozben tdbbszér modositott - feladatellatasi megallapodds alapjan It el.

Osszhangban a varosvezetés stratégiai céljaval, a Tarsasag a jovében is hangsulyt fektet szolgdltatdsi szinvonaldnak

tovdbb fejlesztésére, valamint az épitett kdrnyezet megovasara és fejlesztésére.

A Tarsasdg a 2024. gazdasagi évben a kotelezd kézszolgaitatasi feladatok elldtasa mellett profitot is kivan termelni a
kiils@s megrendeiések teljesitésével. Folytatni kivdnja mikodési teriletein a sajat kapacitdssal torténd feladatellatas
ardnydnak névelésétr, valamint a Térsasdg mikodésének dllandd vizsgalatat, hogy a munkafolyamatok pontos

szabalyozdsaval és a hatékonyabb feladatellatassal koltsegmegtakaritas legyen elérhetd.

A Vaci Varosfejleszté Kft. a varosiizemeltetés tevekenység soran elvégzi a tervezéssel, az el@irdnyzat felhasznaldsaval,
az Uzemeltetéssel, fenntartassal, mikddtetéssel, illetve a munkaer§ gazdalkodassal kapcsolatos feladatokat,
amelyeket egyrészt sajdt maga, mdsrészt beszerzési eljérds, illetve a Kozbeszerzésekrél sz6lo 2015. évi CXLIIL torveny

81. § szerinti nyilt eljdrds sordn eredmenyesen kivalasztott valialkozon keresztiil 14t el

A Tdrsasag 2024. évben 2 080 957 e Ft drbevétellel szamol, amely az el6z6 gazdaségi évhez képest minimélisan
emelkedik. A tervek szerint a bevételek 7%-a harmadik féltél és a tagvalialatok megrendeléseib6l szdrmazik, 1.530.899
e Ft az Onkormanyzat feladatellatasi elszamoldsabal.

A Vaci Vérosfejleszté Kft. atiagos statisztikai létszama 95 £6 az Uzleti terv készitésének idépontjaban.
Tekintettel arra, hogy a Tdrsasag fizikai munkavallaldinak egy resze minimalbéren foglalkoztatott, ezért a minimalbér
2024, évi 13,04 %-os, valamint a garantalt bérminimum 9,08%-0s emelkedése is hatassal van a Tarsasag 2024. évre

tervezett Személyi Jelleg( Raforditasaira.

s



A Vaci Varosfejleszts Kft. az 4ltala végzett feladatok teljesitésének ellenértékérdl a tarsasdgi adordl és osztalékaddrdl
2010 1996. évi LXXXI. tdrvény idevonatkozo rendelkezései szerinti 4r figyelembevételével a teljesitett és leigazolt
munkak elvégzésének idGpontjat kdvets honapban szamlat allit ki Vac Varos Onkormdnyzata felé. A Vaci Vérosfejlesztd
Kft. a szdmla benyuijtasaval egyidejlleg a teljesitett és leigazolt munkak elvégzésérdl kimutatdst ad 4t Vac Viros

Onkormanyzata részére.

A Vaci Vdrosfejleszt6 Kft. a Vagyonhasznositasi reészlegének bevételérdl (bérleti dij, haszonbérleti dij, hasznalati dij,
stb.) az dltala kiszémldzott és a ténylegesen befolyt dsszegeket tartalmazd nyilvdntartdst koteles Vic Varos
Onkormanyzata részére atadni targyhot kovetd hénapban. 2018. év novembere 6ta ezen nyilvdntartason kiviil - 3 havi
beszamold részeként - a bevételek mellett a kiaddsok is havi szinten kimutatdsra keriilnek. Ezzel is igyeksziink

hozzdjarulni a vagyonhasznositasi tevékenységink, vagyongazdalkoddsi intézkedéseink eredményességének jobb

atlathatésagahoz.

A Vici Vérosfejlesztd Kft. altal killitott szamla értékében (feladat teljesitésének ellenértéke) fentebb koriiliry, Véc
Varos Onkormanyzat részére atadott penzigyi analitika szerinti befolyt bevételt felek beszamitjak. A kompenzécid
eredményeképpen fennmaradé Osszeget Vac Védros Onkormanyzata koteles a fenti médon korilirt szdmidk
benyujtasat kdvetden a Vaci Varosfejlesztd Kft. felé stutalni. Ebbdl kdvetkezik az a fentebb is jelzett kérilmény, hogy a
Vaci Vdrosfejlesztd Kft. pénziigyi helyzete és likviditasa Vac Varos Onkormdnyzat pénzigyi helyzetét6l és likviditdssto!

nagymértékben fiigg,

2023-ban a értékestés nettd drbevétele: 2.053.535 e Ft, aktivalt sajdt teljesitmények értéke: 0 e Ft, egyéb bevételek

31.880 e Ft, igy az dsszes bevétel: 2.085.415 e Ft,

A Vdci Vérosfejleszté Kft. gazdélkoddsa 2023, évi eredmények alapjén: addézds elétu eredménye 53.134 e Ft,
adofizetési kitelezettsége: 5.653 e Ft, igy az addzott eredménye 47.481 e Ft nyereség lett.

1.2, AVdci Varosfejleszté Kft. f6bb adatai

A Villalkozds neve: Véci Vdrosfejleszté Szolgaltaté Korltolt Felelfsségl Tarsasag
Révid nave: Véci Varosfejlesztd Kit.

Cime: 2600 Vac, Kaztdrsasag ut 34,

Addszam: 14867361-2-13

KSH szam: 14867361-6420-113-13




Elérhetdségei: 2600 Vdc, Kbztarsasag Ut 34.

Telefon: +36 27 510-103

Fax: +36 27 510-108

Mukodesi forma: Onallé jogi személyként makodé Kit.

Alapitasi év: 2009.

Cégjegyzék szdma: 13-09-130719

Tulajdonos; Vdc Varos Onkormanyzata 2600 Vac, Marcius 15 tér 11,
Szémiaszam: 11742094-20179386-00000000

Konyvvezetést végz6 cég neve: VAaci Varosfejlesztd Kft.
logi képviseletet ellato személy neve: Dr. Nyitrai Judit

KOnywvizsgald személy neve:  East-Audt Zrt. Toth Kdlman

UGYVEZETES

Az tgyvezetd kozvetlenill irdnyitia az egyes részlegek munkajat, altaldnos irdnyito, elékészitd, javaslattevs,

véleményezd, koordindld és ellendrzé funkcioval rendelkezik.

Az iranyitds eszkdzei kiilondsen a részlegekben folyd tervezémunka szempontjainak és kereteinek kételezd
ervényil el6irdsa, szabalyozasa, a tervek megvaldsulasi folyamatanak ellendrzése, a tervezett folyamattdl valg
elteres jelzése, figyelemfelhivas a korrekciora, illetve a szitkséges konzultdcio, koordinécio biztositasa.

A Téarsasag az lgyvezet$ szerverzetéhe integralva latja el a jogi, Ggyviteli, munkatigyi, kontrolling, bels

ellendrzési, és informatikai tevékenységet.

Az tgyvezetd kapcsolatot tart az Alapitoval, melynek keretén beliil adatot szolgaltat a tulajdonosi, dnkormanyzati
dintések megalapozasahoz, kidolgozza a miikddés egyes teriileteire vonatkozd koncepcid-javaslatokat., Az
ligyvezet$ Véc Véros Onkormanyzattal torténs kapcsolattartdsa sordn szerverzi a tulajdonosi déntés-el6készitést,
a dontés végrehajtdsat, és segiti az Gnkormanyzati tisztségviselGk munkajat.

Az Ugyvezet§ irdnyitja és ellenérzi a Tarsasag operativ munkajat, a jogszabalyok és az Alapitd okirat keretei
kozott, illetve az alapité tulajdonos dontéseének megfeleléen,

Az lgyvezets beterjeszti a Tulajdonos felé az éves zleti tervet és meérlegbeszamolot, Az lgyvezetd gyakorolja a

térsasag munkavallaléival kapcsolatos munkdltatsi jogokat.

Az Ugyvezetd kdzvetlen irdnyitdsa kiterjed a munka- és tlizvédelemre, a mindségbiztositdsra, a fogyasztévédelmi

referensi feladatokra, a foglalkozés-egészségiigyi ellatas feltételeinek biztositasara,

Az Ugyvezet® gondoskodik a belsd ellen6rzési kontrollrendszer kialakitasarol és miksdtetéssrdl.
)




PENZUGY! RESZLEG

A pénziigyi részleg alapvetd feladata a Tdrsaség gazdasdgi, pénziigyi, kényvelési, bérszamfejtési feladatainak
elldtdsa. A pénziigyi részleg kilonalls szervezeti egysegkeént dolgozza fel az adatokat, és elldtja e tevekenyseg

szakmai iranyitasat és ellenérzéset. A Penzlgyi részleget a gazdasdgi vezetd iranyitja.

A részleg a Tarsasadg sajat tevékenységével kapcsolatos valamennyi beérkezd szamlat rogeiti. Szamlézza a
Tdrsasdg bevételeit szerzédések, vagy egyeb bizonylatok alapjan; rdgziti a bankkivonatokat a kényvelési
rendszerben, Gsszedllitja és feladja az utalandé tételeket a banki rendszerbe, mitkédteti a pénztdrt, illetve a
Penzkezelési Szabalyzat eldirdsai szerint bonyolitja es rogziti a feladatok elldtasahoz kapcsolodsd készpénzes

bevételeket és kiadasokat.

Rogziti és elszamolja a Tdrsasag gazdasagi folyamatait a szamviteli rendszerben, a Szamvitel torvény elGirdsai
s a Tarsasag Szdmviteli Politikdban meghatarozott médon, e feladatkeretében egylittmikédik a Tarsasag

konyvvizsgélojaval.

Feladatal kérében kdzremiikddik az éves {izleti tervek elkészitésében, havi és egyéb id8szaki, tdrsasagi és
részleg szint jelentések dsszedllitdsaban, adébevalldsok elkészitésében; eikésziti a statisztikdkat, likviditasi
jelentést készit. Folyamatosan figyelemmel kiséri az adotorvényi és szamviteli vdltozdsokat, ha szilkséges a

javaslatot készit a szabalyzatok médositdséra, a programok valtoztataséra,

Vevoi szamlakkal kapcsolatos feladatai kirében elGallitia a szerzddésekbdl generdlhatd vevsi szamidkat,
egyedi vevdi szamldkat készit, a szamiak formai, tartalmi kritériumait ellenérzi, a kibocsatott szamldk alapjan
konyvelési feladdsokat készit, elkésziti a vevd szamldk afa analitikdjat, osszedllitia a pénzforgalmi jogcim
szerinti feladdsokat, mindsiti a Kintlevdsépeket, az értékvesztéseket elszamolja, ellatja kdvetelések
elszamoldsaval kapcsolatos tgyintézést, konyvelést, lekGnyveli a vevéi befizetéseket tételesen rogziti az egyedi

postai €s banki befizetéseket, dijvaltozasok esetén az adatokat a nyilvantartason atvezet .

A részleg végzi a Tdrsasdg addbevalldsainak elkészitését,
Arészleg a résziegek garzdalkodasat tamogatva segitséget nyljt és adatokatszolgditat a napi feladatok

ellatasahoz

Az Alapito tulsjdondban, valamint a tarsasag tulajdondban lévs gazdasagi tarsasagok gazdasagi és penziigyi,

valamint bérszdmfejtési feladatait is ellatja.



VAGYONHASZNOSITASI RESZLEG
A vagyonhasznositasi és vagyongazdalkodasi feladatok ellatasat a vagyonhasznositasi részleg végzi.

Fobb feladatai az 6nkorményzat tulajdonaban lévé ingatlanok hasznositdsa, értékesitése, az Alaptd tulajdonos
felé dontés el8keészités, az onkormanyzati ingatlanck és a feladatellatasi szerzédésben rogzitett helyszinek
kozmuszamldinak analitikus nyilvantartasa, a tovabbszamldzas kezelése, valamint a részleg mikodéséhez

kapcsolddo pénzigyi kimutatasok naprakesz vezetése, tovabbd riportok készitése a tulajdonos részére.

A bérleti dijak alakuldsanal a meliékelt tabla is J0l szemiglteti, hogy a Covid jérvany idején és az azt kdvetd
évben a bérleti dijak nem emelkedtek, a veszélyhelyzet idejére meghirdetett moratdrium miatt. A jogszabalyi
elGirasok szerint nem lehetett szankcidkat alkalmazni a tartozasokat felhalmozo bériGkkel szemben sem, igy a
kintiévéség ezekben az években rohamosan nétt. 2022. volt az elsé év, amikor a veszélyhelyzet feloidasa

lehetGséget biztositott a jogi eljdrasok meginditasdra, valamint a koveteldsek hatékony behajtdsdra. 2024-ben

a KSH altal kozzétett infldcidval 17,6%-0s bérleti dij emeléssel szamolunk, mely a vagyonhasznositasbd!

szdrmazo bevételeket noveli.

A tovabbszamidzott kozileti dijak, és kozos koltségek alakuldsa az elmilt 5 évben nem véltozott
nagymeértékben, kiszdnhetden annak, hogy a szolgditatok az dllam altal garantdlt rezsicsékkentett dron

szamlazzak a viz, aram, és gazfogyasztast az dnkormanyzati tulajdonban é16 béridk szamara.

2013.-2023. kbzott bérleti dijak-, kdziileti dijak és kozés kéltségek
alakuldsa




KINTLEVOSEGKEZELES

Tarsasagunk 2023.12.31. napjan 155.404.280,-Ft t6ke és jarulékai Osszegl kintlévdséget tartott nyilvan.

2023. eévben Gsszesen 17.355.062,-Ft tke és jarulekai értékben inditottunk eljdrast bérlék és jogcim nélkili
lakdshasznalok ellen.

2024. évben Tarasdgunk tovabb folytatja a kintléviseg kezelését, illetve annak csokkentését azzal, hogy a
legtdbb esetben sajnos nem vezet eredményre a jogi eljras és behajthatatlansaggal zarul.

VAROSUZEMELTETES

A Varostizemeltetési terllethez a kdvetkezd feladatok tartoznak:
» kozvilagitasi feladatok
® parkfenntartds {(mez@gazdasagi szolgaltatdsok)
® kozutak, hidak, jardak
e vdrosgazdalkodasi feladatok
o szennyvizelvezetés és kezelés
e telepliléstisztasdg
o temetdfenntartds
o telepllés vizelldtds

e placi-vasadri tevékenység

2023. év folyaman beérkezett hibajegyek szama: 2 676 db
2023. év folyaman beérkezett és 2023-ban lezart hibajegyek szama: 2 614 db

2023. évben beérkezett, az év folyaman nem lezart hibajegyek: 62 db



2. Tervezés és fébb feladatok

2

A Tarsasdg az Uzleti terv készitése soran a 2023. Uzleti év adatait, a tulajdonos Onkormanyzat 2024-es

koltségvetésében meghatdrozott penzforrasokat, valamint a feladatelldtasi szerzdésben meghatadrozott

feladatokat vette figyelembe.

A Vaci Vérosfejleszt6 Kft. szolgaltatdsainak donté tobbségét olyan piacon értékesiti, amely kizérdlagossagot

biztosit a tulajdonosi Onkormanyzat déntéseinek.

Az Onkormanyzat egyes, valamint a Véci Vérosfejleszté Kft. tulajdondban allé gazdasagi tarsasdgok szamviteli
es berszamfejtési feladatait a Tarsasdg latja el. Ezt a tevekenyseéget tovabbra is szeretnénk valarnennyi
snkormanyzati gazdasagi térsasagnal atvenni, igy minden onkormanyzati tulajdonban &llé tdrsasdg pénzigyi,
gazdasagi elszamoldsa, és beszdmoldsi kotelezettsége ugyanabban a struktGrdban készillne el, gy ezen

tarsasagok gazdalkodasa atlathatdbba valna.

A Tarsasag folyamatosan torekszik arra, hogy szolgaltatasainak mindsége javuljon. Ennek alapfeltétele a
korabbi években részben megvalosult eszkGzbeszerzés, és a 2024. évre tervezett eszkdzberuhdzasok
megvalosuldasa. Mindségi javulast varunk a human eréforras fejlesztésétdl is, amely a fizikai dolgozok

képzésein és ugyanezen munkavallaléi csoporton beldli fluktudcioé csdkkentésén keresztiil valdsuthat meg.
A Tarsasag torekszik a vallalkozsi tevekenységének nbvelésére az ebbdl szarmazo drbevéte! realizaldsdra.

Az alapfeladat ellatdsa és a kiilsés megrendelések érdekében szlikséges a szakképzett munkaerd felvétel,
foként a szakipari munkak tekintetében. Ezen munkaeréhiannyal kizdé dgazat nagyon nehezen tud

munkaerdt megtartani kizardlag, ha piaci munkabért fizetiink nekik. Ennek kévetkeztében munkabéremelést

kell eszkd28ini,

A feladatelldtdsi szerz6dés alapjan a vérosiizemeltetési feladatok ellatasat biztositd fedezet emelkedett 2023.
evi kiindulo koltségvetéséhez képest. A jelen piaci kdrilmények kdzétt azonban, a tdbbszoréisére emelkedett
beszerzesi, szolgaltatasi dijak, valamint a kotelezd minimal bér emelkedés miatt nem lesz elegendd a

feladatok megfelelS szinvonaly elldtdsshoz a 2024. februdrban megallapitott koltségvetési elSirdnyzat.

2024-ben Tarsasdgunk tovabb folytatja a korabban megkezdett lépéseket a vagyongazdalkodas teriiletén. A
berldi feleldsségi kérbe tartozé munkanemek tovabbra is visszautasitésra vagy a bériére dtharitdsra kerlinek.
Prioritast élvez meég a tdrsasdg nevén I&vé kozmidrak atiratdsa a bérldk nevére, amely a szamlazasi,
likviditasi, kintlévéségi problémak csOkkenését, megoldasét is eredményezheti. Ez a mostani gazdasagi
helyzetben a legfontosabb feladat, ugyanis a megnovekedett dsszegl energia szamldk finanszirozdsa nagy
terhet jelent a tdrsasagnak, mivel a bériék a szamlakat utolag fizetik meg (vagy meg sem fizetik). A térsasag

kintlévségeinek nagy része és végrehajtési koltségei is ehhez a feladathoz kapcsolddnak.

A 2020. junius 17-t61 életbe lépett modositott feladatataddsi szerzddés értelmeében a parkolas tekintetében

egvedUl & mélygardzs (zemeltetése, mint elldtando feladat maradt tarsasagunk tevékenységében, amely
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azonban jelentds kaltségeket general, tekintve, hogy egy-egy meghibdsodas megjavitdsa rendkiviili

koitségekkel jar,

Tdrsasagunknak gondot és tobbletkdltséget okoz az altaldnos munkaerd piaci konjunktura miatti magas

berszint, illetve a kedvezd kilféldi munkavallalasi kondicick miatti elvdndorlds. Ezen trendek elsésorban a

fizikai és a szakmunkas munkakérsk betoltésében okoz komoly gondot.

Az emiitett folyamatok miatt elengedhetetlendil szikséges a gépesités. A sziikds eréforrasok miatt vizsgaljuk,
hogy mely gép emel Gsszesseégeben legkedvezbben a feladatelltasunk hatékonysdgat, vagy valt ki

élBmunka igényt.

A 2023. év sordn érdemi elérelépést tettiink gepesités révén a parkfenntartds teriiletein. 2023-ban 2 db nagy
értékd gépjdrmivet vasaroltunk meg az Onkorményzat segitségével, amelyek abban segitenek, hogy sajat
rmunkaerdvel végezzink el olyan feladatokat, melyet esetleg eddig alvalialkozd bevondsdval tudtunk csak
megoldani. A beszerzett eszkézok kozil az egyik egy nagy teljesitményl flnyird traktor, a masik egy
tehergépkocsi. A sajat munkaerével torténd murkavegzés érdekében létrehoztunk egy kiilonalld részleget. A
részleg munkavallaloi koztisztasagi feladatokat latnak el, annak érdekében, hogy a varosrdl alkotott kep

pozitivabb legyen, az ide ldtogatd vendégek, valamint a véros lakdi tisztabb kérnyezetben éthessenek.

3. A Vdci Vdrosfejleszt Kft. pénziigyi helyzete

A tarsasdg éves nettd drbevételének tervezésekor magasabb arbevétel keriilt tervezésre, mint amennyi a

bazis évben kerilt realizéldsra. Az drbevetel mérteke fUgg a tulajdonos déntéseitd! és lehetdségeitdl.

Az arbevétel tervezésekor figyelembevételre keriilt az elmuilt évek drbevétele is, amely éves szinten mindig
meghaladja az 1500000 e Ft-ot, Figyelembe vettlk tovabba a kéavilagitashoz kapcsolodo koltségek
csGkkenését a bazis év adataihoz viszonyitva, az infldcié miatt megemelkedett anyag és szolgéltatdsok arait,

valamint a térvény dltal kételezden eldirt béremeléseket is.

Az eimilt években egyre erdteljesebben téreksziink a kitelezd feladatellatason tul egyedi megrendelések

teljesitesére, amelyek segitik a tarsasag pénzigyi helyzetét.

A mellékelt dbra is joI szemlélteti, hogy az egyedi megrendelésekbdl szarmazé 2019. évi bevétel nem érte el

a 20 millio forintot sem, 2023-ban pedig mar majdnem 120 millié forint volt.

Idészak __ Egyéb véllalkozéi bevétel - kiilsés munkak
i 16 317 234 Ft
2020 13 399 357 Ft
et 23 102 089 Ft
2022 66 641 511 Ft
e 118 087 174 Ft




Egyéb vallalkozdi bevétel

A Tarsasdg a 2024. gazdasagi évben kozel hasonid arbevétellel kalkulal.

Az egyeb drbevételek tervezésekor, a 2024-ben az dnkormanyzati tagvéllalatok felé teljesitett penzigyi,
gazdasagi, jogi, és informatikai szolgaltatasok kiszdmldzott Gsszegét vettik alapul, amely éves szinten 40
mil

lio forint. Az egyéb bevételek kézstt elszamoldsra kerdlé egyéb tételek — mint biztositdi kartérites,

potdiiak befolyt sszege — a tervezéskor ~ bizonytalansaguk miatt — nem lettek figyelembe véve.

Brtel R s s _adatok forintban
Feladat elldtdshoz kapcsolédd nettd drbevétel 1530 900 000
Bérleti dijak drbevétele 301 579 000
Kbzds kéltség drbevétele 21282 000
Kéziizemi dijak Grbevétele 44 196 000
Temetd bevétel/ beszedett dijak 17 000 000
Egyhdzi temet kbzszolgditatds drbevétele 17 400 000
Egyhdzi temeté/beszedett dijak 3600 000
Tagvillalotoktd! szérmazd drbevétel 40 000 000
Egyedi megrendelésekbél szdrmazé drbevéte! 100 000 000
Egyéb drbevétel ‘ 5000000
Osspesidpbeveler i sl s 2080 957 000

A koltségek kozostt az anyagkoltség és az igénybevett szolgaltatdsok értéke a 2023-as Uzleti év tény

adataihoz hasonléan keriiltek tervezésre, ahogy az eladott {kozvetitett) szolgdltatdsok értéke s,



segek alakulesa 2019.-2023. kézott

Megvizsgaltuk a mérleg forduldnapjat kéveten bekdvetkezett orosz-ukrdn konfliktus helyzet és ennek
kapcsan kialakult kalpolitikai események hatdsdt — figyelembe véve az ezzel dsszefiggésben meghozott
kormdnyzati és egyéb intézkedéseket — is, hogy milyen hatdssal lehet a Tarsasag pénzlgyi- és vagyoni
helyzetére, valamint jsvébeni mikddsképességére.

Az eldzokkel kapcsolatos felmérésink és értékelésiink alapjan arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a
beazonositott hatdsok nem lesznek olyan jelentds vagy szdmottevéen negativ hatdssal a Térsasag rovid tavd
{a mérleg forduldnapjat kévets 12 hénapot atfogd idészakra vonatkozd) pénziigyi- és likviditasi helyzetére,
valamint a Tarsasag ezen iddszakon belQli Gzleti mﬂ&édésére, igy ez a kérGimény nem fogja lényegesen
befolydsolni a tervezett eredményt. Ugyanakkor az drak emelkedésére természetesen kihatdssal van

habor.

Az eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értékének a 2023, évi mértékéhez vald, bevétellel aranyos tervezését
az tdmasztja ald, hogy ennek értékét a tulajdonos dltal a tarsaség részére bérbe adott ingatlanok és azok
kozizemi dijanak tovabb szdmlazésa adja. A 2023-as Uzleti évhez hasoni¢ bérbeadasi bevétel esetén, a
kozvetitett szolgaltatasként konyvelt szamlsk mértéke is kdzel azonos marad. Az értékcsokkenés
mértékében nem vdrhatd lényeges valtozas, mig az egyéb raforditdsok kdzott szdmol a tarsasig az

ertekvesziés mértékének csOkkenésével, a kintlévSség csdkkenésével aranyosan.



Koltség W e ettt
Feladat eilatashoz kapcsolddé kdltség 1 470 488 000

Bérleti dijakhoz kapcsolédé kézvetitett szolgaltatds 301579 000
Kozos kéltség kozvetitett szolgaltatds 21282 000
Koziizemi dijak kézvetitett szolgaltatds 44 196 000
Temetd bevétel/ beszedett dijak 17 000 000
Egyhdzi temet6 kézszolgdltotas kilisége 16 730 000
Egyhdzi temeté/beszedett dijak 3 600 000
Tagvdlialatoknak teljesitett szolgdltatds kéltsége 38 462 000
Egyedi megrendelésekbél kéltsége 96 154 000
Egyéb drbevétel kéltsége 4 800 000
dsszes koltség 2014 291 000

A peénzigyi miveletek bevételei kozétt rovid lekotéssel elért kamat bevetellel, a pénziigyi muveletek

réforditasai és a raforditasok kdzel 3zonos szinten maradnak,

2024. évi tervezés, bevételek és kiaddsok

Bevetelek és kdltségek varhaté alakuldsa

Vici Varosfejesatd K#t
Eredmény kimutatas
{Osszkoltség eljarassal)
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Vaci Varosfejleszté Kit

Eredménykimutatas
(Osszkolitség eljarassal)
212
adatok E Ft-ban
{ El6z6 év(ek
;Sorszém A tétel megnevezése El6z8 év i dosﬂisai Targyév
a ) ¢ d €
23, 113, Kapott {jaré) osztalék és reszesedes { 0 0
24, {EbbSL kapesolt vallalkozastol kapon 0 { 0
25 |14, Reszesedésekbol szarmazs bevételek, arblyamnyereségek 0 0 0
26, EbDOI. kapesolt vallalkozashl kapott 0 0 0
27 5. Beleke®l penzugyl eszkozokEoT (€TEXpapiroKbol, KOIESonbRb3Y o 0
szarmaz6 beveiek, arblvamnyereségek
28, [Ebbol kapesolt vallalkozastpl kapott ¢ g
26 118, Egyab kapot {jard) kamabk &s kamatelleqi bevéielek §774 0 8 000
30, [EbbSE kapesolt valialkozasti kapoft 0 0 0
31, 117, Pénzigyi miveletek egyeéb bevéielei G 0 0
32, |Ebbol érikelési killonbbzet ¢ 0 0
33 |Vill. PENzUGYT MUVELETEK BEVETELEI {13+14+15416+17) 8779 0 §000
34, |18. Reszesedésekbol szarmazo rabord tasok, arfolyamveszieségek 0 it 0
35 |Ebbo: kapesolt vallalkozasnak adot ¢ 0 0
a |19 Belekiplell pén2iigyl eszkbz0KbaT [6rSkpapiokbal kolcsEnokbaT 0 p 0
3. Iszarmaze ralordiasok, arfolyamvesziaségek
1 37 [Ebbdk kapcsolt vallalkozasnak adott 0 g 0
38 |20 Fizetends {fzetelt) kamank és kamatellegt rafordfiasok 968 0 800
|39 |Eobol: kapesoli vallalkozasnak adof 0 0 0
|40 |21 Részesedések, erigkpapiok, bankbeletek érbkveszisse ] 0 0
oA 122 Pénzilgyi moveletek egyeb réforditasai 0 0 0
| 42 |EbbSl értekelési kilbnbozel 0 0 0
- 43 |IX. PENZUGY! MOVELETEK RAFORDITASAI {18+19+20+21422) 968 0 900
|44 |B.PENZOGYI MOVELETEK EREDMENYE (VII-IX) 7811 0 7100
{45 |C. ADOZAS ELOTTIEREDMENY (+A+B) 53134 0 34 146
|46 X Adofizetdsi kilelezetiseg 5653 0 3000
47 |D.ADOZOTT EREDMENY (£C-X) 47 481 0 31 146




Tarsasagunk koltségvetése az alabbi tablazat szerint alakul 2024. év folyamidn, a Vac Véros Onkormanyzata

altal biztositott, az Gzleti terv készitésekor még nem madositott keretek figyelembevételével:

; - . 2024 évi elSiranyzat
VAROSUZEMELTETES P értéky)z
Kézvilagitasi feladatok 310 412 000 Fi
Kisegitd mezégazdasagi szolgattatas 491 269 000 Ft
Kozutak, hidak, jardak tzemeltetése 232 662 000 Ft
Varosgazdalkodasi szolgaltatésok (utcabutorok) 23 559 000 Ft
Szennyvizelvezetés és kezelés 9 065 000 Ft
Telepiiléstisztasag 256 054 000 Ft
Temetdfenntartas 27 721 000 Ft
Teleplilés vizellatas 215 000 Ft
Piaci-vasari tevékenység 8 289 000 Ft
VAROSUZEMELTETES KOLTSEGEK OSSZESEN 1 359 246 000 Ft
EPULET KARBANTARTAS

Epliet karbantartas 177 617 000 Ft
EPULET KARBANTARTAS KOLTSEGEK OSSZESEN 177 617 000 Ft
VAGYONHASZNOSITAS

Sajat v. bérelt ingatlan hasznositasa 275 204 000 Ft
VAGYONHASZNOSITAS KOLTSEGEK OSSZESEN 275 204 000 Ft
VAROSFEJLESZTO

Kdzbeszerzés 17 128 000 Ft
Monitoring- Hulladéklerakohelyek utd ondozasa, ¢rzése

(Csdrog, %erecske—dﬁié) v > 25178000 Pt
Parkolas mélygarazs 76 470 000 Ft
Parkolas térfelszin

VAROSFEJLESZTO KOLTSEGEK OSSZESEN 118 769 000 Ft
Ga8zES 0 Ft

A fentiek alapjdn kérem a Véci Varosfejleszté Kft. 2024. Gzleti tervének elfogaddsét és jovahagydsat.

Vac, 2024, dprilis 26. /
..... (’ ;';‘e'e’.',:isf%..,.ef;:‘?"//ff\-’(j‘“-
dr. Varga Boybdla
A
Ugyvezetd
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